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Bodmér Kizség Onkorminyzata Képviseld-testiiletének
2022. augusztus 12. napjin megtartott
soron kiviili, nyilt iilésérol

Hatarozatok:
70/2022. (VIIL 12.) hatirozata — dontés a képviseld-testiileti iilés napirendjérél

71/2022. (VIIL. 12.) hatirozata — a Vérteshogldr Altaldnos Mivel6dési Kézpont AMK Igazgaté (magasabb
vezetd) beoszids elldtdsdra érkezett palydzat véleményezése

72/2022. (VIII. 12.) hatdrozata — a Vértesbogldar Altaldnos MivelSdési Kozpont igazgatéi feladatainak
elldtasarol



JEGYZOKONYV
Bodmeér Kizség Onkormdnyzata Képviselo-testiiletének
soron kiviili, nyilt iilésérol
Az iilés helye: Faluhaza, Bodmér Vasvari Pal u. 58.

Az iilés idopontia:  2022. augusztus 12. 7.30 ora

Az dilésen megjelent énkormdnyzati képviselok:

Katona Laszlo polgdrmester
Kiss Laszlo alpolgarmester
Gdspadr Rudolfné képviselo

Az dilésrol tavolmaradt onkormdnyzati képviselo:
Czutor Lajos kiilsés alpolgdrmester
Agoston Csaba képviseld
Racz-Szabo Antal képviseld
(bejelentessel tavol)

Az iilésre meghivadst kapott és megjelent személyek:
Dr. Feher Diana aljegyzd
Freész Jozsefné Jjegyzdkonyvvezetd

Napirend elott:

Katona Laszlo polgdrmester:

Tisztelettel készontom az iilésen megjelent képviselket, Dr. Fehér Didna aljegyzd asszonyt.
Megallapitom, hogy a KépviselG-testiilet hatdrozatképes, mert az 5 f6s KépviselG-testiiletbSl 3
f6 jelen van, 2 fG igazoltan tavol van.

Van-e javaslat a meghivoban kikiildott napirend modositasara? Javaslat nem hangzik el, ezért
kérem a Tisztelt Képvisel-testiiletet, hogy fogadja el napirendi javaslatot.

Az dilésre javasolt napirendi pont;

1) Vértesboglir Altalinos Miivelddési Kozpont AMK Igazgats (magasabb vezeto)
palyazat véleményezése
Eléterjeszté: Katona Laszlo polgdrmester

2) Veértesboglir Altaldnos MiivelGdési Kozpont igazgatd megbizisa

Eléterjeszté: Katona LdszIlo polgdrmester

A szavazdsra feltett dontési javaslat pontos tartalma:
Katona LaszIo polgdrmester kéri, hogy a képviselG-testiilet szavazzon a napirendrdl,

A dontéshozatalban résztvevdk szama: 3 f6




A dontéshozatalbdl kizart 6nkormdnyzati képviselG: nem volt

A szavazds eredménye: 3 igen szavazat, tartézkodds, ellenszavazat nélkiil

A jegyzd jogszabdlysértésre utald jelzése: nem volt

A szavazds szdmszerii eredménye: 3 igen, 0 nem, 0 tartézkodds

Az elfogadott déntés.

Bodmér Kizség Onkormdnyzata Képvisel6- testiiletének
70012022. (VIIL 12.) hatirozata

dontés a képviseli-testiileti iilés napirendjérol

Bodmér Kizség Onkormdnyzata Képviseld-testiilete ugy dont, hogy a 2022. augusztus 12-i
soron kiviili, nyilt képviselG-testiileti iilés napirendjét elfogadja.

Hatarid6: azonnal
Felelds:  polgdrmester

Az elfogadott és targyalt napirendi pontok felsoroldsa:

1) Vértesbogldr Altalinos Miivel6dési Kozpont AMK Igazgaté (magasabb vezetd) pdlydzat
véleményezése
EléGterjesztd: Katona LdszIé polgdrmester

2) Vértesbogldr Altalinos MiivelGdési Kaozpont igazgato megbizdsa
Eléterjesztd: Katona LdszI6é polgdrmester

1. Napirendi pont .
Vértesboglir Altaldnos Miivelodési Kozpont AMK Igazgaté (magasabb vezetd) pilydzat
véleményezése

Katona Laszlo polgdrmester: )
Tdjékoztatom a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy Vértesboglir Kizség Onkormadnyzatdnak

Képviseld-testiilete 82/2022. (VI.29.) hatdrozataval palydzatot irt ki a Vértesboglar Altalinos
Miiveldési Kozpont AMK igazgato (magasabb vezetd) beosztds elldtdsdra. A pdlydzat
benyijtdsi hatdarideje 2022. julius 27. napja volt, amelyre egy érvényes palyazat érkezett.
Vértesboglar Kizség Onkormdnyzata és Bodmér Kézség Onkormdnyzata kozott letrejot
Ovodai-nevelés kizszolgditatdsi kotelezd feladat-elldtdsi szerzédés 5. pontja értelmében ,,a
Vértesbogldr Altaldnos Mivelddési Kézpont  vezetdjének megbizdsa, megbizdsdnak
visszavondsa esetén Bodmér Kozség Onkormadnyzat Kepvzselotestuletet Véleményezési jogkor
illeti meg abban az esetben, ha az AMK igazgatdja egyben az Ovoda intézményegység vezetdi
Seladatait is ellatja.”

Kérem a képviselG-testiileti tagokat, hogy tegyék fel kérdéseiket, hozzdszéldsaikat.



Hozzdszolasok a napirendi ponthoz:
Hozzaszélas nem hangzik el.

A szavazasra feltett dontési javaslat pontos tartalma:

Katona LdszI6 polgdrmester kéri, hogy a képviseld-testiilet szavazzon a Vértesbogldr Altalénos
Miivel6dési Kozpont AMK Igazgaté (magasabb vezetl) beosztds elldtdsdra érkezett pdlydzat
megismerésérdl, Csuthi-Metligel Csilla személyének a Vértesbogldr Altaldnos Mivelédési
Kozpont AMK Igazgaté (magasabb vezetd) beosztds elldatasaval 2022. november 1. napjatol
2027. augusztus 15. napjaig torténé megbizds javasiat elfogaddsadrdl.

A dontéshozatalban résztvevdk szdma: 3 fG

A dontéshozatalbdl kizdrt dnkormanyzati képvisell: nem volt

A szavazas eredménye: 3 igen szavazat, tartozkodas, ellenszavazat nélkiil

A jegvzd jogszabadlysértésre utalo jelzése: nem volt

A szavazds szdmszeri eredménye: 3 igen, 0 nem, 0 tartozkodds

Az elfogadott dontés:

Bodmér Kozség Onkormdnyzata KépviselG-testiiletének
71/2022. (VIIL. 12.) hatdrozata

a Vértesbogldr Altaldnos Miivelédési Kozpont AMK Igazgato (magasabb vezetd) beosztis
ellatasara érkezett pdalydzat véleményezése

1. Bodmér Kozség Onkormdnyzatinak KépviselG-testiilete véleményezési joga alapjin
megismerte a Vértesbogldr Altaldnos Miivelédési Kozpont AMK Igazgaté (magasabb
vezetd) beosztds elldtdsdra beérkezett pdlydzatot.

2. Bodmér Kézség Onkormdnyzatdnak Képvisel6-testiilete Csuthi-Metlagel Csilldt javasolja a
Vértesboglar Altaldnos Miivelédési Kozpont AMK Igazgatd (magasabb vezetd) beosztds
ellatasaval 2022. november 1. napjatol 2027. augusztus 15. napjdig megbizni.

Hatdrido: azonnal
Felelos: polgdarmester

2. Napirendi pont
Vértesbogldr Altalanos Miivelodési Kozpont igazgato megbizdsa

Katona Laszlo polgdrmester:

Tdjékoztatom a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy Vértesboglar Altaldnos Miivelédeési Kozpont
igazgatdjanak vezetdi megbizatdsa 2022. augusztus 15. napjdn lejar. A KépviselG-testiilet az
AMK igazgaté dlldshelyre pdlydzatot irt ki, azonban az elsé pdlydzati kiirds eredményteleniil
zarult, a masodik palydzati kiirasra beérkezett palydzat elbirdaldsa még nem tortént meg, illetve
a palyazo — esetleges pozitiv elbirdlds esetén — az igazgatéi megbizdst 2022. november 1-t6l
tudja ellatni.

A nevelési év inditasa és a zokkendmentes feladatelldtds biztositdsa miatt javaslom, hogy a
Jjelenlegi igazgatot Frey Margitot bizzuk meg 2022. augusztus 16. napjatol, 2022. oktéber 6.
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napjdig (felmentési idejének kezdetéig) a Vértesbogldri ffltalanos MiivelGdési Kézpont AMK
Igazgatd (magasabb vezetd) feladatainak elldtdsdval. A MAK tdjékoztatdsa alapjén hatdrozott
idejii kinevezésre van sziikség, amelyet minden egyes vdltozdsndl dt kell vezetni a
torzskonyvben.

Kérem a képviseld-testiileti tagokat, hogy tegyék fel kérdéseiket, hozzdszéldsaikat.

Hoz:zds:oldsok a napirendi ponthoz:
Hozzdszélas nem hangzik el.

A szavazdsra [eltett dontési javaslat pontos tartalma: )
Katona Ldszlé polgdrmester kéri, hogy a képviselG-testiilet szavazzon a Vértesbogldr Altaldnos
Miivelddési Kozpont igazgatoi feladatainak elldtdsdrdl szol6 javaslat elfogadasarol.

A dontéshozatalban résztveviék szama: 3 f6

A dontéshozatalbdl kizart dnkormdn zati kéviselG: nem volt

A szavazas eredményve: 3 igen szavazat, tartozkodas, ellenszavazat nélkiil

A jecyvzd jogszabdlysértésre utald jelzése: nem volt

A szavazds szdmszerti eredménye: 3 igen, 0 nem, 0 tartdzkodads

Az elfocadott dontés:

Bodmér Kozség Onkormdnyzata Képviseld-testiiletének
72/2022. (VIIL 12.) hatdirozata

a Vértesbogldr Altaldnos Miivelédési Kizpont igazgatéi feladatainak elldtisdrol

Bodmér Kozseg Onkormanyzatdnak KépviselG-testiilete dgy dont, hogy az Altalénos
Mivel6dési Kozpont AMK igazgaté (magasabb vezetd) dlldshelyre 2022. augusztus 16.
napjatol az vj igazgato megbizdsdig, de legfeljebb 2022. oktober 6. napjdig a jelenlegi
igazgatot, Frey Margitot javasolja megbizni az igazgatéi feladatok elldtasdval.

Hatdridé:  azonnal
Feleldgs: polgdrmester

L

\.

Tovabbi napirendi pont, illetve hozzdszélds hidnydban a polgdrmester a soron kiviili, ny:!t ilést o
7.45 orakor bezarta. '
Kmf
Katona L&vzﬂ: Dr. Sisa Andris\, ¥
polgdrmester jegyzd Ngvzs o

A jegyzokinyv elkészitésért és tartalmdért felel3s személy: ; P
Dr. Fehér Didma
aljegyzé |



Bodmér Kézség Onkormdnyzata
8080 BODMER Vasvari Pal u. 58. tel/fax: 22/354-095
e-mail: hivatal@bodmer.hu www.bodmer.hu

MEGHIVO
Bodmér Kozség Onkormdnyzatinak Képviselo-testiilete
2022. augusztus 12-én (péntek) 7.30 orakor

soron kiviili, nyilt iilést tart, melyre ezuton tisztelettel meghivom.

Az iilés helye: Faluhdz nagyterme, Bodmér, Vasvari Pal utca 58.

Napirend:
1) Vértesboglir Altaldnos Miivelédési Kozpont AMK Igazgaté (magasabb vezetd)
palydzat véleményezése

Eloterjeszté: Katona LaszIo polgdrmester

2) Vértesbogldr Altaldnos Mitvelodési Kozpont igazgaté megbizdsa
Eldterjeszté: Katona LdszIo polgdrmester

Bodmeér, 2022. augusztus 10.




JELENLETI Iv

Bodmér Kozség Onkorminyzata Képviselé-testiiletének

2022. augusztus 12-én (péntek) 7.30 érakor

megtartott soron Kiviili, nyilt iilésérol

Szavazati joggal meghivottak:

D Katona Laszl6
2) Kiss Laszl6

3) Agoston Csaba képviseld
4) Gaspar Rudolfné képvisel6d
5) Récz-Szab6 Antal  képvisel

Tanacskozasi jogcgal meghivottak:

1) Czutor Lajos
kiilsOs alpolgarmester

2) Dr. Sisa Andras
Jjegyzd

3) Dr. Fehér Didna
aljegyz6

Jegyzokinyvvezeto:

Freész Jozsefné

polgérmester

alpolgarmester

.................................................



1. Napirendi pont

ELOTERJESZTES
Bodmér Kozség Onkormdnyzata Képviseld-testiiletének

2022. augusztus 12. napjdara osszehivott
soron kiviili, nyilt iilésére

Eloterjesztés cime és tdrova:

Vérteshoglar Altaldnos MivelGdési Kozpont AMK Igazgatd (magasabb vezetd) pdlydzat
véleményezése

Tdrgykort rendezd jogszabdly:

- a nemzeti kdznevelésrél szo6lo 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.)

- a kozalkalmazottak jogdllasarol szolo 1992, évi XXXI. torvény (a
tovabbiakban: Kjt.)

- a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhaszndalatarol szolo 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet

- a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogalldsardl
sz0l6  1992. évi XXXIII. térvény kiznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet

Eloterjeszto: Katona Laszlo polgarmester
Az eldterjesztést készitette: Heinczné Horvdth Edina onkormdnyzati és tdrsuldsi irodavezetd
(Csdakvari Kozés Onkormdnyzati Hivatal)




Tisztelt Képviselo-testiilet!

Vértesbogldr Kozség Onkormdnyzatdnak KépviselS-testiilete 82/2022. (VI.29.) hatdrozatdval
pdlydzatot irt ki a Vértesbogldr Altaldnos Mivelédési Kozpont AMK igazgaté (magasabb
vezetG) beosztds elldtdsdra. A pdlydzat benyujtdsi hatdrideje 2022. julius 27. napja volt,
amelyre egy érvényes palyazat érkezett.

Vértesboglar Kozség Onkormdnyzata és Bodmér Kozség Onkormdnyzata kézétt Iétrejott
ovodai-nevelés kozszolgdltatdsi kotelezd feladat-elldtdsi szerzédés 5. pontja értelmében ,,a
Vértesbogldr Altaldnos Mivelddési Kozpont vezetSjének meghizdsa, megbizdsdnak
visszavondsa esetén Bodmér Kozség Onkormdnyzat Képviseldtestiiletét véleményezési jogkor
illeti meg abban az esetben, ha az AMK igazgatéja egyben az Ovoda intézményegység vezetSi
feladatait is ellatja.”

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy véleményezze a beérkezett intézményvezetdi
palyazatot.

Bodmér, 2022. augusztus 10. ﬁ_m .
Tisztelettel; .Q‘b ",4 \ f @3
= \Katona Laszlo
2 = .
e Ay

- .
;| polgarmester

&

Hatarozati javaslat:

Bodmeér Kozség Onkormdnyzata Képviseld-testiiletének
«ee/2022. (VIIL 12.) hatarozata

a Vértesboglir Altaldnos Mitvelédési Kozpont AMK Igazgats (magasabb vezetd) beosztis
ellatasara érkezett palydzat véleményezése

1. Bodmér Kozség Onkormdnyzatdnak KépviselG-testiilete véleményezési joga alapjan
megismerte a Vértesbogldr Altaldnos Miivelédési Kozpont AMK Igazgaté (magasabb
vezet8) beosztds elldtasdra beérkezett palydzatot.

2. Bodmér Kizség Onkormdnyzatdnak Képviselé-testiilete Csuthi-Metldgel Csilldt javasolja a
Vértesbogldr Altaldnos Mivelddési Kozpont AMK Igazgaté (magasabb vezetd) beosztds
ellatasaval 2022. november 1. napjatol 2027. augusztus 15. napjaig megbizni.

Hatdrido: azonnal
Felelos: polgdrmester



PALYAZAT

A
VERTESBOGLAR ALTALANOS MUVELODESI
KOZPONT
AMK IGAZGATO (MAGASABB VEZETS)
BEOSZTAS ELLATASARA

Készitette:

Csuthi-Metlagel Csilla



Tisztelt Polgarmester Ur,
Vértesbogldr Kozség Onkormanyzat,
Német Nemzetiségi Onkormanyzat,

Képviseid Testlilet!

Alulirott a Vértesboglar Kozség Onkorményzata altal meghirdetett pélyazati fethivasra
hivatkozva megpélydzom Vértesbogldr Altaldnos Mivel6dési Kozpont AMK Igazgato

{magasabb vezetd) alldsat.

Kijelentem, hogy a kdzalkalmazottak jogdlldsardl sz616 1992. évi XXXIII, torvény 20/A§ alapjén
a magasabb vezet(i allds betdltésére el8irt feltételeknek megfelelek, rendelkezem a Nemzeti
Koznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény 67. § (1.) bekezdésben el6irt, a magasabb vezetéi

allds betdltésehez sziikséges felséfoku iskolai végzettséggel és szakképzettséggel.

A palydzatomhoz mellékelve csatolom, a sziikséges fel§soki végzettséget igazolé oklevelek

masolatét, valamint a hat6sagi erkdlcsi bizonyitvany postai kikérs dokumentumat.
Nyilatkozom, hogy hozzdjarulok a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatdsahoz.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palydzati anyagban foglalt személyes adataimat a palyazati

eljarassal 6sszefiiggésben kezelhessék.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a palyézati anyagom tovabbitasahoz a dontéshozdk és a

véleményezbk felé, a pdlydzat tartalmat a palydzat elbirdladsiban résztvevik megtekinthetik.

Csdkvar, 2022.07.18. Tisztelettel:
Cattthi  Jlerta.ged Calla
Csuthi-Metlagel Csilla

pélyazé
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1. Szakmai dnéletrajz

SZEMELYES ADATOK:
Néy: Csuthi-Metlagel Csilla
Szitlelett: 1968.06.02
Anyja neve: Koczor llona
Lakeim: BO83, Csdkvdr, Akadémia uica 2,
Email cim: csitla.metlagel@gmail.com
Telefon szam; +36 30 408 2234
ISKOLAIM:
Vasvdri Pal Gimnazium és Szakkozépiskola 1982-1986
- Székesfehérvar, Testnevelés tagozat
Benedek Elek Pedag6giai Foiskolai Kar 2000-2003
- Sopron, Ovedapedagdgus Szak
Apor Vilmos Katolikus Féiskola 2015-2017

- Budapest, Szakvizsgdzoit vezetd dvodapedagdgus
ELOZO OVODAI MUNKAHEL YEIM:

L. Szami Ovoda, Csakvar 1986-1988
Lorantffy Reformatus Ovoda, Csakvar 1998-2001
1. Szamti Ovoda, Csakvér 2001-2002
Kakas Ovoda, Bicske 2003-2004
I. Szamu Ovoda, Bicske 2004-2005
Altalanos Iskola és Ovoda Herceghalom 2005-2009
Gyermek feligyelel, Csdkvar 2009-2010
Bicske Varosi Ovoda Kakas tagévoda 2010-2014
Ganti Német Nemazetiségi Egysépes Ovoda és Bbleside 2014-2015
Loramify Reformitus ff)v»oda, Csakvar 20152017
Reményik Sandor Ref. Allt. és Alapf. Miv, Isk és Ovoda, Lovasberény  2017-2017
Csakvéri Mese-Vér Ovoda és Bilcsdde 201 7-jelenieg is

SZAKMAI TOVABBKEPZESEK:

A kovperativ tanulds médszertani lehetdségei™ (30 dra 2008)

—  Mozgdsterdpia a tanulasi nehézségek megeldzdsére 3 olddssra (2x 60 6ra 2008.207 1)

= Technikak a tanitdssal. tanulassal kapesolatos pszichés gatldsok oldasara (60 6ra 2011)
A difer pedagégiai vizsgalé madszer gyakorlati megvaldsithatosaga (5 6ra 2012)

- Ovodas kord gyermek mozgdsfejlesztése (Buzinszky Jend féle ovi-faci program)

- Ovodas kort gyermek mozgasfejlesziése (Bozsik program ovi-foci)

—  Csapatépités 30 dras pedagdgus-tovabbképzési program

— Az ovoda-iskola dimenet megkdnnyitése a hatrdnyos helyzetl gyermekek integracioja

érdekében {300ra)
= Autizmussal kapcsolatos eldaddson vald részyiétel, Székestehérvir 2015
KESZSEGEIM: SZABADIDOS TEVEKENYSEGEIM:
~ A" és _B” katepdrids jogositvany - Olvasas
— Felhasznaloi szintii szamildeép ismeret - Zene
— J& alkalmazkodo képessiy - Kézmiives tevékenységek
— Tanulékonysag — Sponi
— Gyvakorlatiassag - Motorozas
— J6 helyzet felismerd és kapesolatteremtd — Szinhaz
képesség

- Hatékony konflikius kezeld képesség



1.1. Szakmai élet(it

E szép hivatds vilasztésaban az dvodapedagdgusomnak meghatérozd szerepe volt, hiszen
akkoriban & volt a példaképem gyermekszeretetével, gydnybrii hangjsval, rendkivili
empatidjaval. Mar akkor eldglt, tle kaptam az indittatast, hogy én is ovodapedagogus legyek.
Kudarcként éitem meg, hogy a sikeres kézépiskolai felvételi utan, helyhidnyra hivatkozva, nem
kezdhettem meg tanulmanyimat az 6voné képz§ tagozaton. Véglil testnevelés szakon
végeztem a gimndziumban, amely jé alapnak bizonyult a késGbbi dvodapedagdgusi pdlydmon,
1986-ban Csdkvdron az lszému dvodaban kezdtem a pélydmat, képesitésnélkili
dvodapedagogusként, két esztendeig ismerkedhettem az dvodal élettel és a kisgyermekek
ovodai nevelésével. Kisfiam sziiletése utdn, egy munkahelyvaltisnak koszénhetéen a csdkvari
Lorantffy Reformatus Ovodéban dajka munkakdrben dolgoztam és itt hatdroztam el, hogy
megvalbsitom rég dédelgetett almomat. 2000-ben kezdhettem meg tanulmanyaimat
Sopronban, a Benedek Elek Pedagogiai Fdiskolai karon. A fSiskolai évek alatt stéltem az
dvoddban egy csoport megsziinése miatt a létszamleépitést, igy munkanélkiilivé véltam. 2003-
ban mar diplemas dvodapedagdgusként a bicskei Kakas Ovoda és az 1. szamu 6voda hozta el
szamomra az igazi lehetGséget, hogy kiprobaihassam magam, tamaszkodva az eddig
elsajatitott szakmai ismeretekre, idésebb, tapasztaltabb kollegdim épité kritikaira, pozitiv
véleményére, Bszténzd, témogatd segitségere. Szeretettel emlékszem erre az idBszakra.
Hatarozott idejll szerzGdésem ismételten ovodavaltasra kényszeritett, igy keriltem a
herceghalmi Altalanos Iskola és Ovodaba. Az itt téitott évek el§szor adtak lehetiséget, hogy a
kisgyermekek befogadasatdl, a bucstzdig, iskolakezdésig, mindharom korcsoport oktato.
neveld tevekenységét végig vihettem, Lehetdségem adédott palyakezdd, fiatal kollegat
tamogatni, batoritani és bevallom én is mindig kész voltam tanuini téle. Készek voltunk
ergsiteni egylittmiikddésinket, épitettiink egymas munkdjdra, mert hittiink benne, hogy a
megvaldsulds csak igy lehet sikeres, kiz6s munkéval és kozds szandékkal. Halds vagyok a
sorsnak, mert ebben az dvodaban ismerhettem meg a szakmaja irant ethivatott, humanista
szellemiségii embert, aki rendkivili hatdssal volt szakmai fejlédésemre, aki az intézmény
vezetdje volt. A herceghalmi dvodaban tapasztathattam meg, miként mikodik egy AMK
rendszerd intézmény, iskola és Svoda koibsen. Részt vallaltam olyan kéizés programok
létrehozdsaban, amelyek segitették az dvoda és iskola #tmenet megkdnnyitését.

Szerencsésnek érzem magam, hogy az itt toitott évek utdn még részese Jehettem Ganton, egy



Német Nemzetiségi Egységes Ovoda és BolcsGde nemzetiségi, pedagogiai értékeinek
létrehozdsaban, Ugy érzem 3 kildnboz6 karakterd, fenntartasy intézményekben eltditott
évek, rendkiviil széleskér(i szakmai latasméddal, nagyfok( empdatidval vérteztek fel. 2015-ben
felkérést kaptam, intézményvezetsi feladatok elldtasdra a Csakvari lorantffy Reformdtus
Ovodéaban. Tanulményaim miatt, révid ideig toltéttem be ezt a poziciét. 2017-ben végeztem,
mint szakvizsgdzott vezetd Ovodapedagdgus, az Apor Vilmos Katolikus Féiskolan.
Ovodapedagdgusi palydm legtermékenyebb iddszakét 2 Bicskei Kakas Ovodaban téltottem.
Mozgds munkakdzdsségel vezettern, aktivan részt villaltam a Bicskei Varosi Ovoddk
Pedagdgiai Programjanak a mozgés nevelési teriilet 4tdolgozdsdban. A mozgds szeretetére
neveltem a Bozsik Ovi-Foci programban hozzdm jérd fanyokat és fiukat, Hetente egy napat,
deiutani elfoglaltsigeal ,lgyes kezek” kreativ mihelyt vezettem 25 kisgyermeknek. 2017-té1
a Csékvarl Mese-Var Ovoda és BolcsGde dvodapedagdgusaként aktiv tagja vagyok az

évodankban miikodd mindhdrom munkakézésségnek.

A diploma megszerzése Ota eltelt id@szak alatt szamos pedagbgiai teriiletet érint8 szakmai
tapasztalattal lettem gazdagabb. Ovodapedagdgusi munkim alappillérét az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramja, és a helyi sajdtossdgokat titkrgzd, helyi hagyomanyokra épiilé,
nevelési program adta. Késdbb erre épiiltek az dltalam megismert és elsajatitott gj szakmai
modszerek, eszk6z0k. Az (j ismeretek kdzlil azokat, amelyek kdzel dlitak pedagégusi
szemléletemhez pl: ilyen a hatékony nevelési-oktatasi stratégidk, tanuldsszervezési médok,
igyekeztem beépiteni a mindennapi munkidmba. Elhivatott évodapedagdgusként mindig
fontos volt szémomra a megujulds képessége, az élethosszig tartd tanulds (Lifelong learning).
Pilydm soran, pedagdgiai szemléletern, modszertani repertodrom folyamatos bovitésére

torekedtem.

Kezdd oOvodapedagdgusként nagyon kevés segitséget kaptam, ezért sziviigyemnek
tekintettem a fiatal kollegdk megsegitését. Az elmilt két évben leendd Svodapedagdgus
hallgatot €s gyakornok kollegat mentordltam. Az dvodankat is érinté pandémia alatt
megismerkedtem és dnképzéssel elsajatitottam a google classroom hasznélatat, az online

nevelést, a sziikséges IKT tudastartalommal,



1.2. A vezet6i programot meghatirozé jogszabalyi hattér

— 2012, évil. tbrvény a munka térvénykanyvérdl

— 2011, évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésré!
2011, évi CXCV. térvény az dllamhaztartasrd!

— 1997, évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérs| és a gyamiigyi igazgatasrol

—  1992. évi XXXIII. térvény a kbzalkalmazottak jogallasardl

— 326/2013. (VIil. 30.) Kormdnyrendelet a pedagégusok eldmeneteli rendszerérd! és a

- kizalkalmazottak jogdlldsaral szolo 1992, évi XXXIII, térvény kéiznevelési

- intézményekben térténd végrehajtasarol

— 363/2012, (X. 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél
229/2012. {Vill. 28.) Kermdnyrendelet a nemzeti kéznevelésré) sz616 torvény

—  végrehajtdsard

- 368/2011. (XIl. 31.) Kormanyrendelet az dllamhaztartasrdl sz6l6 tdrvény
veégrehaijtasard|

~ 277/1997. (XIl. 22.} Korményrendelet 2 pedagdgus - tovabbképzésrél, a pedagégus

— szakvizsgérdl, valamint a tovibbképzésben részt vevsk juttatdsairdl és

—  kedvezményeird)

= 48/2012. {XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai - szakmai szolgaltatasokrol, a

— pedagégiai-szakmai szolgdltatasokat elldté intézmeényekrél és a pedagégiai szakmai
szolgaltatasokban valo kézrem{dkodés feltételeirsl

= 32/2012.({X. 8.} EMMI rendelet a Sajétos nevelési igény gyermekek dvodai
nevelésének irdnyelve és a Sajdtos neveldsi igényli tanuldk iskolai oktatdsinak

— irdnyelve Kiadasaro]
20/2012. (VI 31.) EMMI rendelet 2 nevelési - oktatasi intézmények mikédésérs! és

= @ kdznevelési intézmények névhasznalatarol



2. Szakmai hitvallisom, vezetdi motivaciom

»A gyermek az elevenség, gz 6rdm, a jovibe hatd fgéret, a bilincsbe nem vert ember,

az igozdn igaz isten.” (Ady Endre)

Az dvodapedagdgusi hivatds melletti elkdtelezédésem, a gyermekek irdnti mély tiszteletbd! és
szeretetbdl fakad. Szerencsének tartom, hogy aktiv részese, segitSje lehetek egy kisgyermek
teljes személyiségfejlSdésének, a legaktivabb 3 és 6 éves korosztaly esetében, Hiszem, hogy
neveld-oktato és fejleszté tevékenységeim @ltal, legjobb tuddsom mentén hasznos
dtravalokkal segitettem a kisgyermekeket, hogy egyenld eséllyel felvértezve, sikeresen,
magabiztosan indulhassanak az életben. Ovodapedagdgusként megkaphattam a legnagyobb
motivacids erft: a gyermeki Gszinte, tiszta mosolyt, simogato, 6leld kezecskéket, amelyek
Gsztonzéleg hatottak ram. Eddigi szakmai életutam kihivdsokkal teli szakaszai még inkabb
megerdsitettek abban, hogy a vildg fejlédésével, valtozasaival nekiink évodapedagdgusoknak
is lepést kell tartanunk. Ezek a tények dlland6 szakmai megdjuldsra, dnképzésre, az dvodiban
atkalmazhaté innovativ megolddsok felkutatdsdra, azok megismerésére és sikeres
alkalmazadsara Gs2ténéznek. Az megszerzett U ismeretek alkalmazdsa esetében is, mint a
mindennapi tevekenységek sordn nélkiilozhetetlen az dnreflexid, amely irdnymutatést ad a

valtoztatashoz vagy éppen a tovabblépéshez.

Ovodapedagogusi kompetencidim koziil kiemelnék néhanyat, amelyek hasznosak lehetnek

Ovodavezetdi beosztis betbltéséher:
a gyermekek nevelése, fejlesztése irdnti elkételezettség
feltétel nélkiili gyermekszeretet, és elfogadis

a gyermekek egyéni és kozosségi érdekeit kiemelt prioritdsként torténd kezelése
— aszildkkel valo hatékony és sikeres kommunikdcio képessége
szocialis érzékenység, empatia
— magas fokd érzelmi intelligencia
~  kbvetkezetesség
— o egylittmiikOdd képesség
~ jo szervez8készség
felelds munkavégzés
— hatékony konfliktuskezelés
— j6 probléma megoldd képesseg
kdzbsségépitd és innovacids tirekvések



Vezetdi erdsséeeim

Figyelembe veszem 3z Uj szakmai rendeleteket, informacidkat és azokat igyekszem beépiteni

a fejlesztési folyamatokba,

- Vezet8i munkam soran Ugyelek a hitelességre, etikus magatartast tandsitok,
kommunikdcidm asszertiv.

- Vezet6i hatékonysdgomat dnreflexidval, kiils6 reflexié alapjan igyekszem fejleszteni.

- Folyamatosan fejlesztem vezetdi felkésziiltségemet, képességeimet.

- Kommunikdciém és magatartisom pedagdgus etikai normaknak megfelel.

- Torekszem a pozitlv intézménykép kialakitasara és fenntartasdra, amelyet igyekszem a

legjobb tudasom mentén, szakszeriien és hitelesen képviselni.

Eletpalydmon sokféle egyedi arculattal, hagyomannyal rendelkezd (egyhazi, német
nemzetiségi, dnkormanyzati) Svodakban eltoltétt évek, sokrétd szakmai tapasztalattal,
széleskéril ldtdsmoddal gazdagitottak. Megtanitottak arra, hogy a szakmai ismereten, tudison
tdl, a legfontosabb dolog a szocidlis érzékenység megléte, ugy a gyerekek, mint a felndttek

irdnyaba,

Szakmai pdiyafutdsom sordn betéltétt munkakareimben szerzett széleskérd tapasztalataim
{dajka, dvodapedagdgus, intézményvezet§), és a tanulmdnyaim {szakvizsgazatt vezetd
6vodapedagogus, mindsitése: kivald), tovabbképzéseken szerzett tudasom, gy gondolom

biztos szakmai alapot jelentenek az eredményes intézmény vezetéshez.



3, Szakmai helyzetelemzés

A palydzat kiirdsa és a benyujtds hatdridejének rovidsége miatt pdlydzatom megirasakor nem
volt lehetfségem az intézményt személyesen felkeresni, igy a személyi és targyi feltételekré
hitelesen téjékozddni nem tudtam, csak az online formaban elérhetd dokumentumok adtak

segitséget az elemzéshez,

Szociokulturalis hattér

Vérteshoglar kozség Fejér megyei telepiilés, Budapesttdl 50 km tévolsagra helyezkedik e,
iakossdga magyar és német nemzetiségd. A kdz20sség kivalo elhelyezkedése egyre tobb csaldd
szémdra lehet vonzd lehetdség a letelepedésre, meliGzve a fdvaros zsifolt mindennapjait, igy
vonzva a kisgyermekes csaldadok otthonteremtését és remélhetSleg a leend8 évodas kord

gyermekek helyi évodaba valo beiratasat is.
A kdzség évodaja a f6 Gt mellett talilhato, épllete funkcidjit tekintve nem Svodanak késziiit,

Intézmény adatai

A kdltségvetési szerv neve: Vértesboglar Altaldnos MivelGdési Kozpont
Alligemeines Bildungszentrum

OM azonositd: 202089

Munkaltatoi jogokat az intézményvezetd gyakorolja.

A vezets akadalyoztatdsa esetén a helyettesités rendje:

A vezetd megnevezése, okit A helyettesité megnevezése
helyettesiteni kelf {munkakér és név)
AMK lgazgato legmagasabb iskolai (életpdlya modell)

végzettséggel rendelkezs, szakképesitéssel
rendelkez8 dvodapedagogus
legmagasabb iskolai (életpilya modell) legtbbb szakmai évvel rendelkezs
végzettséggel rendelkezé, szakképesitéssel évodapedagdgus
rendelkezé ovodapedagdgus

Ovodai csoportok szama: 2

Az dvoda Alapito Okirata meghatarozdsa szerint a felvehetd maximalis gyermek létszam 44 16.
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A kbznevelési intézmény tipusa: tobbeéld kdznevelési intézmény (kozoktatisi Intézmény -

ovoda — kézmiveldési intézmény — milvelddési haz)

Alapfeladatanak jogszabaly szerinti megnevezése: évodai nevelés, kézmlvelSdési és kdnyvtari

szolgdltatas.
Gazdélkodasaval dsszefiiggs jogositvdnyok:

— ©nallo addszammal és pénzintézeti szadmidval,

— 06nalld bérgazdalkodasi jogkdrrel rendelkezik

Pénziigyi - gazdalkoddsi feladatait — munkamegosztdsi megallapodas alapjdn — a Csdkvdéri

Koz05 Onkormanyzati Hivatal I3tja el.

A koznevelési intézmény tagintézményei:

TMmfe_gnevmez&'r:ae ] te!epheiy cime

| Vértesboglar Altalanos Miivelodési Kozpont 8085 Vérteshoglar, Alkotmany

Ldvuda intézményegysége | utca 1.
Vértesboglar Altaldnos Mvelodési Kozpont | 8085 Vértesbogldr, Alkotmany o
Miivelddési Haz intézményegysége utca 7.

Vértesboglir Altalanos Miivel§dési Kézpont 8085 Vérteshoplar, Alkotmdny !
Nyilvanos Konyvtar intézményegysége utca 7

Az ir intezmeny 2020. augusztus 28.-4n kiadott Alapito Okirata, egységes szerkezetbe foglalja

elbirja:

A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcio szerinti megjelélése.

013350 | Az gnkormdnyzati vagyonnal vald gazdilkodassal kapcsolatos feladatok
082044 Konyvtérl szolgéltatdsok - _
082091 | KbzmivelGdés - kozbsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése
082092 | K&zmGvellidés - hagyomdnyos kozbsségi kuituraiis ertekek gondozasa L
082093 szmuvelﬁdes egész életre kiterjedd tanulas, amat&r mﬁ’vészetek )

| 082094 Kézmﬂvelodés s - kulturdlis alapu gazdasigfejlesztés
091110 | Gvodai nevelés, ellatas szakmai feladatai
091120 Sajatos neveldsi igényti pyermekek évadai nevelésének, ellatasanak

[ szakmai feladatat

| 091130 | Nemzetiségi ovodai nevelés elltas szakmai feladatal

091140 | Ovodai nevelés, ellatas miikodtetési feladatai
026015 Gvermekétkeztetés kbznevelési intézményben
095025 Munkahelyi étkeztetés kozneve!ém intézmenyben

107051 | Szocialis étkeztetés szocidlis konyhan ) o |
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A koltségvetési szerv illetékessége, mokddési teriilete: Az dvodai-nevelési feladat
tekintetében az Motv. 41, § (6) bekezdése alapjan Bodmeér Kézség Onkormanyzata
KépviselStestiletével kotdtt feladateliatasi szerz6dés alapjan Vértesboglar és Bodmér Kozség
teljes kozigazgatasi teriliete, a kbzmdvelGdési és telepiilési kbnyvtari feladatok tekintetében

Vértesboglar Kozség kbzigazgatdsi teriilete.

Torvényes mikodést meghatdrozé alapdokumentumok

- Alapito okirat

- Pedagogiai Program

- Ovodal térzskényv

- Mind@ségiranyitasi program

- Felvételi és elGjegyzési napld

- A gyermekek fejlddését nyomon kdvetd dokumenticio

Szervezeti felépités, a mikddés rendje
Szervezet struktira

7

intézményvezetd
Elkimezésvezetd Ovodapedagogusok Miivelbdésszervezd
| Konyhai dolgyozdk | Dajkak

Az intézmény pedagdgusainak létszdma: 4 f
Dajka: -2 16
Szakszolgalati intézményi feladatellatast biztosit:

- 1{G logopédus
- 116 fejlesztd pedagdgus és gyogytestneveld
- 1 fd utazé gydgypedagdgus

- 116 szocidlis segitd (egészség pszichologus)
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3.1. Veretdi funkcidk megvaldsitisa
A vezetdi funkcidk megvalésitasat a PDCA modell alapjan szeretném megvalositani,

A 2014-t8l bevezetésre keriild pedagdgus életpdlya modell (PEM) hatalmas kihivés elé dllitotta
az dvodavezetbket, Svodapedagdgusokat. Kotelez&en rengeteg adminisziracids terhet rétt és

76 a kezd§ és hosszui éveket a palyan toitd évodapedagégusokra egyarant.

lelenleg én is tevékenyen részt veszek pedagdgus il. mindsitésen, melynek kévetkezd dllomdsa

a portfoliém védése, melynek ddtuma 2022. oktéber 20.-a.

Mindekézben mentordltam Ovodapedagégus gyakornok kollégémat, és segitettem

fetkésziilnie pedagdgus I. mindsitésre, amely 2022. szeptemberében esedékes.

Igyekeztem 3 fiatal kollégdmnak példit mutatni, szakmai tuddsomat megosztani vele,

tamogatni, bataritani 6t a2 alapos felkésziitésben,
Bels§ Snértékelésem 2022. mijusaban tértént.
3.1.1. Tervezés

Kiemelten fontos feladat, nagy jelentéségl a kitlizott célok érthetd, egyértelmui

megfogalmazasa, az elvart eredmények rogzitése, kdzvetitése.

Az dvoda dokumentumait az aktudlis torvényi megfelelés szerint folyamatosan feltl kell

vizsgainl és indokolt esetben mddositani szikséges.

A jovahagyast megel@zben, a legitimaciés eljsrésban a tdrveényi elGirasokat betartve, a

vélemeényezési, egyetértési joggal rendelkezdk részvételével:
Fenntartd, NevelS Testllet, Alkalmazotti K6zosség, Sziilsi Szervezet
a mddositott dokumentum elfogadésra keril.

Az 6voda dokumentumai kbzil, az Alapitd okiratba és a helyi Pedagégiai Programba volt
lehetGségem betekintenl. Az dvoda Pedagdgiai Programja 2017. szeptember 1.-t6i érvényes,

ezaltal sziikségszerl az 5 év utani feliilvizsgalata,

Az intézmény éves munkaterveinek elkészitésekor figyelembe veszern: a nevelési — oktatasi
intézmények  mukodését meghatdrozé  dokumentumok  tartalmat:  elkészitésére,

alkalmazdsara vonatkozo szabdlyait, amelyet kévetkezetesen hetartok.
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A nevelbtestiilet bevondsaval, aktiv kdzremdikddésével kivanom megvaldsitani az aktuals
tervezdmunkakat, az éves munkatery, tematikus tervek, heti tervek, belsé ellenérzési tery,

beiskolazdsi terv, gyermekvédelmi terv.

Az dvodapedagdgusok torvény altal meghatdrozott 7 évenkénti 120 Srds tovabbképzését
aktualizélom, teljesitését nyomon kévetem, és az intézmény tovabbképzési programja
alapjan, elkészitem az éves Beiskoldzdsi tervet. A pedagdgiai folyamatok tervezését, a helyi
Pedagdgiai programban, az éves Munkatervben meghatarozott célok, kiemelt feladatok

alapjan végzem,

Kiemelten figyelek, hogy a megfogalmazott célok egyiittmiikédésen alapuljanak, vildgosak,
egyérteimdek és megvaldsitok legvenek, figyelve a fontossagi sorrend tudatos felallitdsara, a
személyi és targyi feltételek dsszehangoldsdra. Térekszem arra, hogy megjelenjen benne =z
kemplexitds, rugalmasssg, észszerliség. A kiemelt hatdrid6k betartdsat, a hataridok és

felelGsok kijelblésével segitem elf.
A kiemelt feladatok megvaldsulasat az évvégi beszamoldban rogzitem.
3.1.2. Szervezés

A kitdizott, megfogalmazott célok elérésének eszkéze, a megfeleld, hatékony szervezémunka,
amely szerves részét képezi a gyakorlatban torténd vezetésnek: folyamatszervezés,
munkaszervezés. A mindennapi dvodai élet feladatainak aktualizélt megszervezése,
dtszervezése. Ertekezletek, rendezvények, dvodai innepek, Munkabeosztds szervezéséng|

fontos szamomra, hogy minden esetben érvényesiljbn az egyenletes teherviselés.

Az évedai csoportok kialakitasanal figyelembe veszem a csoport legidedlisabb dsszetételének
lehet8ségét; példdul testvérpdrok kozds csoportba helyezését, szocializacidjuk segitése

érdekében,
3.1.3, Megvalositas

Nagyon aktudlis feladat, a csaladi nevelés és az évodal nevelés sikeres disszehangoldsa a
nevelési értékek mentén, A pandémia id8szaka uj kihivdsok elé dllitottdk a pedagdgusokat,
hiszen nem lehetett biztositani a folyamatos, z6kkendmentes Gvodai életet, ez altal a
megkezdett pedagdgiai neveld-oktatd tevékenység folyamatossaga gyakran megszakadt, o)

elgondoldsokra volt és van sziikség a jove tekintetében,
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A gyermekek nevelése elsGdlegesen a csaldd joga és kitelessége, ebben a folyamatban az

6voda kiegészil6, ha s2ikséges hatrany csbkkentd szerepet télt be.

A hatékony és sikeres nevelés kulcsa a kompetencia hatarok betaridsdval, a szl8kkel valé

szoros egylittmikadés igénye és lehet6sége.

Partrerviszony kialakitésa igy az dvodapedagégusok, mint a sziilBk részér8l. A gyermeki
képességek, kézségek fejlesztésének leghatékonyabb szintere a jaték és a mozgds, smelynek

tulstilydra torekedni kell az 6vodal mindennapok soran, csoportban és az udvaron egyarant.

A gyermekek fejlGdése, fejlesztése sordn fontos a differencidlt fejlesztés megvaldsitisa,
melyhez fontos @ megfeleld szakmai tudas, kérnyezet, eszkézok és a megfeleld szakemberek

biztositdsa, hiszen a mindségi munkéhoz nélkilszhetetien elemek.

Tiszteletben tartom a pedagogusok szakmai szabadsgat, hiszen a megfeleld pedagogiai

megfeleld pedagdgiai modszereket a gyerekek fejlesztése érdekében hasznalidk.

Ovodapedagégusként és vezetSként is fontosnak tartom, hogy oktatS-neveld munkdnk sordn
még nagyobb hangsilyt fektessiink a kiils§ vildg tevékeny megismeresére, a termeészet
szeretetére, védelmére. Vértesbogldr szikebb és tagabb kdrnyezete, természeti adottsaga
remek lehetGséget biztosit az dvodds korosztdlynak a kézvetlen megfigyelésre, sajat
kérnyezetben szerzett tapasztaldsokra. Vezetéként torekszem arra, hogy az dvodapedagdgus
kollégakkal sikeresen alapozzuk meg a gyerekek kérnyezettudatos magatartdsat. Minden
tettinkben hitelesek és példamutatok legyiink és segitsiik a gyerekeket a kornyezet

megovasdhoz nélkilozhetetlen szokasok alapozdsdban és elsajstitisaban.

Ovodai programjaink tervezéséns| kiemelten figyelek, hogy ezek a programok segitsenek
lattatni a fenntarthatéség sziikségességét. Bizakodd vagyok, hogy a gyerekekben kialakitott
kornyezettudatos attitlid hatdssal lesz a csaladok szemléletére is. Eilkotelezett
természetvéddkent, igy vezetSként is igyekszem az oktaté-neveld munka soran a kdrnyezeti
nevelésbe minél tobb jé gyakorlatot, tevékenységet, programot beletenni, ami évodai szinten

megval6sithaté: erdei tandsvények, csalddi gazdasdgok, muzeumok litogatdsa.

Fontos feladatunk a nemzeti &s népi hagyomanyok dpoldsa, az értékkozvetités, kilonos
tekintettel a német nemzetiségi hagyomanyok 4dpoldsa, a Német Nemzetiségi
Onkormanyzattal vald kapcsolattartds. Az dvodai nemzeti nevelés nehezitett, mert kevés a

német nemzetiségi 6vodapedagigus, azonban a nemzeti hagyomanyipolas tovabbvitelében
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kulcsszerepe van a Német Nemzetiségi Onkormanyzat segité, tdmogats hozzaalldsinak,

amelyre jelen helyzetben is s2amitanék.

Az eddigi j6 gyakorlatot szeretném tovdbb vinni a vértesbogliri tdjhdz folyamatos
latogatdsaval, német nemzetiségi tdnccal valé ismerkedéssal, és 4j lehetdségek, német
nemzetiségi Gvodapedagdgus felkutatasaval, szerz6déses atkalmazasaval, hiszen az eddig kiirt
palyazatok nem z3rultak eredménnyel. Fontosnak tartom az dvodaban linnepelt jeles napok,

egyéb Unnepek tovdbbvitelét, kibdvitését.
3.1.4. Elendrzés

A szakmai munka ellenfrzése minden atkalmazottra kiterjed. Az intézményben folys
ellendrzés alapja az éves munkaterv, amely érinti 3z dvodapedagdgusokat, és a technikai
dolgozdkat. A pedagégiai szakmai ellenrzés mindig témogato jellegl, melynek célja a neveld
munka hatékonysdganak nivelése, amely tényeken alapul, mindig objektlv, folyamatos és

tervszerd.

Az ellendrzés tapasztalatainak visszacsatoldsa, a nevelési folyamatokba vald beépitése, a
kiemelkedd és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, a meguljulds elSsegitése, Fontos a

feladatkorok, hatdskirok pontos meghatarozisa.
3.1.5. Ertékelés

Szakmai munka értékelése

Az értékelés meghatdrozott kritériumrendszer szerint épiil fel, és a vezetd elvek mentél
valdsul meg. Az intézmény belsd, ellendirzési tapasztalatait, a fejlesztendd terilleteket
killonbé26 forumokon konzulticid vagy személyes beszélgetések keretében keriil értékelésre:
vezetdi megbeszélés, nevelS testiileti s munkatdrsi megbeszélés. Onértékelést tamogatd

munkacsoport mikodtetése.

A gyermekek fejlddésének értékelése

Minden gyermek egyéni arculatial rendelkez6, folyamatosan fejlddd emberi iény. Egyedi érési
folyamattal rendelkezik, mely nem hasonlithaté mas gyermekéhez, igy fejlSdését mindig
onmagahoz mérten kell meghatdrozni. A nevelési folyamatok tervezésekor fontos, hogy a
gyermeki személyiség kibontakozdsat mindig jatékos formaban, komplex médon valosuljon

meg.
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A helyl dvoda Alapité okirata lehetéséget biztosit sajitos nevelési igényli gyermekek
felvételére. A nehézségekkel kiizdS kisgyermekeket, egyéni képességeikhez igazitottan kell

tdmogatni, az integralt nevelési és oktatdsi folyamatokban.

VezetSként arra tdrekszem, hogy nevelé-oktatd munkank sorédn a gyvermekek értékelésekor
torekedjiink arra, hogy értékelésiink &szténz8, pozitiv én-képet megerdsitG, fejlesztd hatasu
legyen, Ertékeléseink soran arra téreksziink, hogy a Pedagégiai Programban megfogalmazott
alapelvek érvényesiiljenek, figyelve az életkori sajétossagokra. Minden nevelési évben fontos
feladat megirni a gyermekek fejl&dési naplojat, melynek alapjat a gyermeki anamnézis adja.
Féléves ciklushan rogziteni a fejlddésben bekdvetkezd valtozdsokat, érési folyamatokat.
Atfogéan az egész személyiséget vizsgélva kitériink az érzelmi, szocidlis, értelmi, mozgas, jaték,
abrdzolds, nyelvi teriiletekre. Kiemelten figyelink a gyermek fejlddésében el6forduld
elakaddsokra, stagnald folyamatokra. A fejleszté értékelés mellett téreksziink arra, hogy
értékelési gyakorlatunkkal pozitiv, megerdsitd, bitorité érzéseket hiviak elé a gyerekekbdl,
amellyel névelhetjik énbizalmukat. Az énbizalomhiannyal, kevés kudarctliréssel, gyakran
tiirelmetlen, kivarasra képtelen gyermekek otthoni nevelésének megsegitése érdekében a
sziilbvel is ismertetjiik az aitalunk sikeresen alkalmazott pedagdgiai mddszereket. Javasoljuk,
hogy ezeket 6k is batran alkalmazzak otthon, hiszen csak az egylittnevelés lehet a sikeres
gyermeknevelés kulcsa. Pedagdgiai elemzd, értékel6 munkdnkban gyakran élink a:
beszélgetés, megfigyelés, szemléitetés, éiményhez juttatss, magyardzat, pyakorlas, ismétlés,
hibajavitds, ellenérzés, dicséret médszerével. Csoportunkban alkalmazzuk a gyermeki
megfigyelést, amelynek tapasztalatait elemezve, a gyermeki produktumok kiértékelését
kovetden, megtervezzik a csoportban torténd fejlesztés menetét, a fejlesztépedagdgus

fejlesztési tervére épitve, a szliksépes fejlesztésre szoruld teriileteket.
3.1,6. Személyiség és kdzdsség fejlesztés

Az dvoda befogads, amely gyermekkdzpontl szemléletével egyen!d hozzaférést biztosit,
minden dvodds kisgyermek szdmidra. Az intézményben arra térekszem, hogy a gyermekek
személyiségének fejlesztése komplex médon, jitékos tevékenységekben valdsuljon meg.
Hiszem, hogy az Gvodds évek meghatdrozé szakasza a kisgyermek kornak. Kiemelkedd
jelenté@ségd, hogy az intézményben a gyermek érzelmi biztonsdgban legyen. Az évoda
dolgozdinak fontos feladata, hogy észrevegyék ha gyermek szorong, szomor, akkor

forduljanak felé érzd, empatikus, vigasztalé segitséggel. A tudatos képesség és kézség
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fejlesztéshez ismerniink kell, hogy a gyermek milyen ismerettel, tapasztaldssal rendelkezik,
hol vannak elakaddsai, vagy éppen mely teriletek feflettebbek. Intézményi nevelésiink soran
a gyermeki személyiség kibontakoztatdsara toreksziink. Fontos, hogy szeretetteljes, magas
szinvonald nevelésben részesiilion minden gyermek. Térekedniink kell, hogy a meglévé
hétrdnyai  csGkkenjenek  #5  ne  legyen  helye  semmilyen  elGitéletnek.
A kbzbsségépités sordn kiemelt feladatként kezetem, hogy a kiilénieges bandsmoédot igényls
gyerekeket tarsai eifogadjsk, a massag jegyeinek és az dltalunk nyujtott segitség lehetséges

mdédjainak megismertetésével sikeres lehessen az integrécié szamukra,

A kizbsségfejlesztés folyamataba fontos feladatunk, hogy a gyerekeket tarsaik elfogaddsara,
egymds tiszteletére neveljiik, s az ez iranyd nevelési folyamatokndl harmonikus,
szeretetteljes, befogado légkdr kialakitdsdra térekedjiink. Fontos attitld, hogy személyes

példamutatassal, hozzaallassal kézvetitsiik @ gyerekek felé a feltétel nélkili elfogaddst.

Meggy8z6désem, hogy kozbsséget csak gy lehet épiteni, ha jéI ismerjilk a gyermekek
egyéniségét, a csalddi és szociokulturélis helyzetét, ingerszegény kérnyezete miatti eitérs
fejlddését, elmaraddsanak okat. Eisbdleges vezetsi feladatomnak tekintem, a térsadaimi
leszakadas csGkkentését, hogy minden kisgyermek elérhesse neveld, fejleszts tevékenységiink
altal, ami az § tovabb haladéasahoz kell. Az dvodiban a gyermekvédelmi feladatok ellatasanak
kulcsa, hogy az odajdré gyerekekrél az dvodapedagégusok megfeleld informacidval

rendelkezzenek.

Elsddleges feladatnak tekintem a megel6zést, a gyermekek hatrinyos helyzetének
csdkkentését. Elengedhetetlennek tartom az egyittmiksds s2akmai kapesolat kialakitasat és
folyamatos fenntartdsdt a gyermekvédelmi intézményekkel, segitd szakemberekkel,
Fontosnak tartom a rendszeres jelz6rendszeri megbeszéléseken vald részvételt, a sikeres

egyuttmiikiidés érdekében.
3.1.7. Bels8 kapcsolatok, egylittmiikddés, kommunikdcid

Az Ovodai neveldmunka legfontosabb szerepl§je az dvodapedagogus, vezetdként torekszem
arra, hogy a kdzdsségiink Gsszetartd, egymdsra figyelS, egymast segits, egylttmikdds
kbzisseggeé valjék. A j6 munkahelyi légkor kialakitisaban a vezetSnek kulcsszerepe van. Ha
vezetGkeént sikeresen szeretnék tevékenykedni, akkor tudatosan kell figyelnem, hogy mindig

nyugodt, pozitiv, empatikus és kreativ tudjak maradni. Figyelnem kell az id6 menedzselésre,
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és a feladatok rangsoroldsira, ltemezésére, VezetSi munkdm sordn szeretném mingl
alaposabban megismerni a leend§ munkatérsaimat, er8sségeiket, Osztonzésik lehetséges
médjat és természetesen a gyengeségeiket is. Térekedni fogok arra, hogy a kollégak aktivitdsa
fennmaradjon, &tleteiket, épité gondolataikat mindig megoszthassak. Vezetdként fontos
szamomra, hogy a j6l elvégzett lelkiismeretes, alapos munka, a pozitiv hozzdallds mindig
keriiljtn kiemelésre é&s elismearésre. Biztos vagyok abban, ha ezekre a tényezkre odafigyelek,
ezeket szem elbtt tartva dolgozom, akkor megteremthetek egy pozitiv, megbecs{ilést sugdrzé,
dnbizalomerésits, ellenségeskedéstdl mentes légkdri munkahelyet magam és kollégdim

szémara egyarant,

A munkahelyi hatékonysigot nagy mértékben befolydsolja, hogy a kdzosségben milyen a
kommunikacid, az dvodai életben nagyon nagy szerepet tolt be, igy arra is kiemelten kell
figyelni, hogy vezetSként tudatosan haszndljam azt. A vezetd kommunikicidjdban a
legfontosabb 3 hitelesség, hiszen ez altal a kizosség is tud azonasulni a vezetd elképzelésével,
latdsmédjaval. Fontos szdmomra, hogy meglittassam a kollégdimmal, hogy mire képesek és

értékesek,

Ovodai kapcsolataimban a gyermek, a szil§, a kollégdk, az dvodai dolgozdk viszonylataban
mindig fontos volt szamomra az &szinteségen alapuld, egyiittmikods partner kapcsolat

kialakitdsa és fenntartasa.

A gyermekekkel vald verbalis kommunikécidmban kiemelten figyelek, hogy a kéziési stilusom
és a hangnemem, az életkori sajitossigoknak megfelelden kellemes ténusu, de ugyanakkor
hatdrozott, érthetd és figyelemfelkeltd legyen. A metakommunikicio eszkdzei is segitenek az
informacid dtadasaban, Figyelek a gyermeki jelzésekre, hopy értsem mit szeretne kozoini, &s
tudjak segiteni a tovabb haladasaban, a gyermeki kommunikacid fejldésében, Pedagdgiai
palyafutasom sordn, kommunikdciémra jellemz6 volt a nyitottsag, kezdeményez&készség, és
mindig kész voltam a fejlédés érdekében a kompromisszumokra, Hiszem €s vallom, hogy a
szakmai érdekek Gtkdztetése, amely sziikséges az eldre lépéshez, ha a gyermekek érdekeit
szolgaljdk, csak segitd szdndékuak, pozitiv kimenetelliek lehetnek. Munkdm sordn mindig
tamaszkodhattam kollegdim segitségére, témogatdsara, ezdital konnyebben fogadtam a
negativ visszajelzéseket. A dicsérd visszajelzések motivaltabba tettek, mig a negativak

megujité valtoztatdsra késztettek, tehat épité jellegiik voit.

18



3.1.8.

Az intézmény kiils8 kapcsolatai

Az intézményi kapcsolatrendszer mikédésében fontosnak tartom a kiilénb&z8 helyi

szervezetekkel, csoportokkal és méds intézményekkel a partneri egylittmiikddést,

Az dvoda killsé kapcsolatai

Az dvoda rendszeres munkakapcsolatot tart:

Fenntarté Onkormanyzattal

Német Nemzetiségi Onkormanyzattal

Altalénas iskoldval

Pedagogiai Szakszolgalatokkal

A pedagégiai szakmai szolgalatokkasl

Véddndbvel, orvossal, fogorvossal, egészségiigyi ellatast biztosité szolgaltatoval
Szakmai szervezetekkel

Miivelddési hazzal

Szociglis Alapszolgéltatd Kbzponttal, Gyermekjoléti Szolgalattal, Csaladsegitd
Kozponttal

Civil Szervezetekkel

A telepiilés egyéb lakosaival

Ovoda és csalid

Legmeghatarozobb, legfontosabb partneriink a nevelémunka hatékonysagét tekintve a

csalad. Fontos mindennapi torekvésiink a csalddokkal vald szoros kapcsolattartas kialakitdsa,

folyamatos fenntartasa, amely a partnerkdzpontd miikédésen alapul.

Fontos az dvodaban miikddd sziilGi munkakdzBsséggel (SZMK) az egyittmikédés, tagjait az

évindito szul6t értekezleteken valasztjuk meg és folyamatosan kapcsclatban &linak az

intézménnyel. A sziitkkel valo kapcsolattartas formai:

szul6i értekezletek, fogado drak

az ovodaban kihelyezett informdcios feliiletek
nyilt napok

SZMK-val folytatott egyeztetd megbeszélések
dvodakostoltato és egyéb linnepségek

dvodai blicsuztaté
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Altaldnos milvelGdési kézpont (Kényvtar)

Kapcsolddasi lehet&ség lehet az 6voda szamdra, ha a kdnyvtdrban egy-egy jeles napon,
Uinnepen elidtogatve a gyerekekkel, papirszinhdzi vagy bab elfadast, aktualitidsnak megfeleld
mesejatékot, zenés gyermekprogramot nézhetnének meg az Gvodds gyermekek.
Ismerkedhetnének korosztdlyuknak irddott mesekdnyvekkel és élményeiket elmesélve
szlileikkel visszatérve ldtogatndk a konyvtdrat, Pedagdgiai neveléssel 6sszefiiggé elGadadsok

szervezese, az otthoni gyermeknevelés segitésére.

Pedagdgiai szakszolgalat

Fontos vezetSi feladat a Fejér Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat, bicskei tagintézményével
folyamatosan kapcsolat alakitdsa, fenntartdsa, az dvodés gyermekek szlr8vizsgalatainak
elvégzésére, a sziikséges dokumentacidk beszerzésére és a fejl6désiikben elmaradt, elakadt
gyermekek szakszerl elldtdsa, segitése érdekében. Sziikség esetén esetmeghbeszélés
szervezése a torvényi viltozasokrdl, felmeriil§ problémakrdl, kérdésekrsl, amelyek az érintett
gverekek (SN, BTMN) minél gyorsabb és hatékonyabb megsegitését irdnyozzak eld. Sajnos
gyakran tapasztaljuk, hogy ,elveszik” a rendszerben a gyermek és nem kapja meg idében a
szamara létfontossdga fejlesztést. Az eltelt évek tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a fejlesztésre,
megsegitésre szoruld gyermekek szama évrdl évre nd és ez sltal Sriasi szerepe van az
dvodapedagogusoknak, dvodavezetSknek a korai felismerésben és a szakértk altali diagndazis

felallitésanak, a segitd folvamatok korai elinditasanak.

Tamogatom a tovabbi kapcsolatépitési torekvéseket, példdul korosztdlyok kozotti
kapcsolatépités lehetdségét (id6s otthonok, idss emberek). Egy-egy Gvodai tevékenység

bemutatésa részikre, példéul dal csokrok, versek kdzds meghallgatdsa, jeles Gnnephez kotve.

Pedagdgial szakmai szolgslat

Kapcsolat  formdi: pedagogus értékelés, szaktanicsadds, pedaglgia tajékoztatds,
tanuigyigazgatasi szolgéltatas, pedagdgusok képzésének, tovabbképzésének és 6nképzésének

segitése, gyermektajékoztatd — tandcsado szolgalat.
Fenntartd

Az ovoda mikodtetGje, fenntartéja Vértesboglér kizség oGnkormanyzata. Az Gvoda

kapcsolodasa tébbnyire hivatalos, egyiittmiikodés jellemzi, tdmogats és segitd jellegd,
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Szakmal mikddtetés: A mikddéshez sziikséges feltételek megteremtése.

Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Tervezern a Német Nemzetiségi Onkormdanyzattal valé szorosabb, gyiimolcsézé kapcsolat
kialakitdsat, fenntartdsdt. Kdz6s programok szervezésével, hiszen a nemzetiségi nevelés
eredményességének fliggvénye a szorosabb kapcsolat dpoldsa. Tervezem tovabbképzéseken

vald részvételt a kollégakkal a német nemzetiségi tancok, dalok, mondékak elsajétitasdra.
Iskpla

Az 6vodds évek utan a gyermekek életét meghatarozd intézmény az iskola. A2 6voda és iskola
atmenet megkonnyitésére fontos és kules Tontossdgll az dvoda és az iskola kdzbtti partneri
egyittmakodés alakitdsa és fenntartdsa, hiszen kdzds cél vezérel benniinket. Vezet8ként
folyamatosan keresni kell a két intézmény kapcsolodasi lehetfségeit. Péidaul kozos sziiléi
értekezlet tartdsa az iskoldba késziilé nagycsoportosok szilleinek, kozos programokon vald
részvétel, amely tekintettel van az ovodas korosztdly életkori sajstossdgaira, szlikségleteire.
Hagyomannya tenném, hogy a végz8s iskolai didkok az elsé évnyitén dtballagninak az
ovodaba és atkisérnék a leend$ els6 osztalyosokat az iskoldba. Terveim kozott szerepel egy
forditott nap, amikor 4. osztélyos gyerekek eljshetnének déleldtt egy ora idStartamra az
dvodaha. Barkdcsolndnak, jdtszhatndnak az ovisokkal kozdsen, Masik alkalommal
nagycsoportos ovodasok mennének egy alsos osztalyba korjgtékokkal, mozgasos jatékokkal
ismerkedhetnének, barkacsolhatnanak. Fontosnak tartom a két intézmény kézelitését és az

altalam tervezett programok jé lehetdséget teremtenének Gvodanak és iskoldnak egyarant.

Egészségligyi szervek

Fontos az egylttmiikdds, gyermekek érdekeit szem elStt tarté kapesolat dpoldsa az évoda

orvosaval, fogorvosaval, a védondi halozattal.

Csaladseg(td és gyermekjdléti szolgdlat

A csalddsegité és gyermekjoléti szolgalattal a kapcsolat fenntartas folyamatos. Az dvodai

gyermekvédelmi feladatokat az dvodavezets és a gyermekveédelmi felelds latja el.

Egyhazak

Gyermekek részére hittan oktatds biztositasa. Szabalyait a hazirend tartalmazza.
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4. Vezetdi hitvallas

»Ho omit teszel, arra inspiré! masokat, hogy tébbet dimodjanak, tobbet tanuljonak,

tobbet tegyenek, és tobbé vdljanak, okkor vezeté vagy.” {John Quincy Adams)

Ugy gondolom, egy évodavezetdnek fontos, a kelld mértéki snismeret: a sajdt erGsségeim és
gyengeségeim ismerete, a hitelesség. Munkdm soran mindig arra torekszem, hogy
emberséges és empatikus tudjak maradni. A rdm bizott feladatokat igyekszem, legjobb
tuddsom mentén, elhivatottan, a térvényi hitteret figyelembe véve hatékonyan végezni.
S2amitok a kollegék hatékony egyiittmiikidésére, tamogato dtleteire. Nyitottan fogadom
épits kritikdikat, szakmai nyilt vitaikra 6szténzém oket. Meggybz8désem, hogy csak tgy lehet
egy Ovodai kdzOsséget eredményesen és sikeresen miikddtetni, ha a kbzbsség tagjait
bevonom az éppen aktuélis feladatokba, erdsitve ezaltal egydttmiikodésiinket, épitve egymads
munkajara. Hiszek benne, hogy gy, kd28s munkdval, és kdzbs szandékkal, tenni akarassal,
sikeresek lehetiink munkdnkban, Fontos szamomra, hogy elmondhassik véleményiiket,
észrevételeiket. Ervek é&s ellenérvek figyelembevételével torekedni a végsd kdzos dintésre, a
hatékony egyiittmiikddésre. Felvallalni az UtkeresS szerepét, bizve abban, hogy szivesen
kdvetnek a kollepdk. Munkam sordn tdrekszem, észrevétlenid inspirdlva egylitt dolgozni,
felismerve a munkatarsak erdsségeit €s tdimogatva segiteni a gyengeségeikben. Sajat szakmai
megallapitdsaimnak korrekt mddon hangot adok, akkor is, ha elismeriek, vagy éppen
kritikusak, de ezeket mindig tamogatva, épité jelleggel teszem. A targyi és dologi feltételek

ismerete és megléte mellett fogalmazom meg, redlis elvardsaimat.

Ovodai kapcsolataimban a gyermek, a szil6, a kollegdk, dvodai munkatarsak viszonylatdban,
kiemelt jelentéség, az Gszinteségen alapuld, egyiittmiikadd, partneri kapcsolat kialakitasa és

fenntartdsa.

Kisgyermekekkel foglalkozé Svodapedagdgusként, mindig fontos volt szémomra, hogy az
ovodai élet szines, szeretetteljes, megnyugtaté és vidam Iégkérd legyen, Hiszem, hogyha mi
felndttek drommel dolgozunk itt, elfogadjuk és tdmogatjuk egymast, akkor ez a gyerekekre is

kihat, és szivesen jarnak majd 6k is az Svodankba.

Hiszem, hogy sikerességiinket megalapozhatjuk azdltal, hogy az dvoda hagyomanyaira
épitlink, szem elétt tartva a kor kihivasait, megujulds lehetfségét, amely magaba rejti a

sokszinii tevékenységrepertoart, a gyermekek sokoldald tamogatasat, fejlesztését a
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fenntarthatdségra torekvést, az egyiittmiikbdd, egylitt gondolkodd partneri kdzdsségek

tamogatasat.
4.1. VezetSi célkitlizések

~Minden gyermeknek ismernie kell olyon dvodapedagdgust oki szemében ldtio o
gyermek egész lényét, filében meghallja hivé, segitségért kidlits szavit és szivében
dtérzi az odoadd szeretet csodds, gydgyito erejet!” (Csuthi-Metldgel Csilla)

Kiemelkedd célom

Az 6vodénkba jaré minden kisgyermek szdmdra jéték és mozgds élményekben gazdag,
szeretetre és teljes elfogadasra épiil§, biztonsdgon alapuld, vidam, szines dvodai élet
biztositasa, melyben személyiségiik harmonikusan fejlédhet, kibontakozhat tehetségiik,

tiszteletben tartva, védve gyermeki jogaikat.

Az intézmény arculatdnak fenntartdsa, a2 eddig kialakitott értékek és hagyomanyok
tovabbviteléve| és Gjak beépitésével.

— Az dvoda térvényes mikodésének biztositésa és folyamatos fejlesztése.

— Celtudatos vezetés egy nyitott innovativ dvoda mikidtetése, fenntartdi tdmogatassal.

— A Pedagogia Programban megfogalmazott feladatok és célok sikeres megvaldsitésa, a
szinvonalas dvodai nevelés, 3 helyi igények, sajatossagok szem elétt tartasaval.

- Esélyegyenléség biztositdsa, a hdatranyok csékkentése, a hatrdnyos helyzetii
gyermekek felzdrkoztatasa, hathatds segitség nydijtds.

A tudatos, tervszerd fejlesztSpedagogia feladatok, a neveld-oktatd munkaban
innovativ torekvések.

— A Német Nemzetiségi Onkormanyzattal valé szorosabb kapcsolat kialakitdsa, poldsa
BTMN-es gyermekek sikeres fejlesztésének tamogatasa, a fejleszté szakemberekke!
egylittmiikddve. Uj terdpids lehetfiségek felkutatdsa, alkalmazasuk feltételeinek
megismerese, hasznossaguk {zene terdpia, kutyaterapia, szorongdsoldo terdpidk).

A csalddi nevelés fontossagdnak kihangsulyozasa, tdmogatisa meghivott szakemberek
segitségével. Gyermeknevelésr8l, anya, apa, gyermek, csaldd szerepérél,
feleldsségvalialds fontossdgardl, eldaddssorozatok formajaban, gyakoriat orientdlt,

tényleges segitség.
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Fontos tirekvésem a minél tébb sajét kirnyezetben megvaldsuld, éiményszerzé,

ismeretszerzf jétékos tevékenység szervezése, ezzel segitve a kérnyezettudatos,

természetszeretd, 6v6-védd magatartds alakitdsat, az egészséges életmaod alapozdsit,

érzelmi nevelést.

Fiatal kollegdk szakmai tdmogatdsa, jé gyakorlatok megismertetésével, bevalt nevelési

technikdk elsajatitasdval, sikeréiményhez juttatasuk segitésével.

Szakmai meg\julds lehetdsége, mas intézmények Jitogatdsa

Tovibbképzések tapasztalatainak megismertetése a kollegdkkal (motivacis, a tanulis

tamogatasara)

Feladatok megfeleld delegdlasa {munkatdrsak megismerésének fontossaga)

Mentélhigiénias technikak megismerése, elsajititésa

Humanerd&forrds fejlesztése:

- Kellemes munkzhelyi légkér megteremtése

- Jo vezetd-beosztott kapesolat (elfogadas, egylittmikodés segitése)

- 16 munkatdrsi kapcsolat kialakitdsa

- Kivald, kiemelkedd munka elismerése

- Onmegvaldsitas segitdse

- Csalddbarat munkahely {felmerll§ problémahoz, empatikus hozzdé!ids)

- Jobb munkahelyi feltételek biztositdsa, alakitdsa

- LOkken8mentes, és sikeres kommunikacié modjénak partneri alakitasa az altalanos
iskoldval

- Kdzds programok, tevékenységek 6sszehangoldsa az dltalanos iskoldval, szem eltt
tartva az 6vodas korosztdly eletkori sajitossagait, terhelhetGségét, érdekiGdési
karét, motivaltsdgdt, egyéni személyre szabott igényeit

- Llehetdségek felkutatdsa a szlkebb és tigabb kérnyezet felfedezésére,
megismerésére, kielégitve az dvodds gyermek felfedezési, megismerd, tanulssi

vagyat

Fontos, hogy az altalam kitlizétt célok segitség a szakmal fejlédést, szténz8leg hassanak,

és kézos célként taldlkozzanak az dvodai kozOsség €s a fenntartd elképzeléseivel,

igényeivel, ‘A célok elérését a nevelbtestiilettel egyiittmiikodve, erre alapozva, ennek

eredmeényeként kivanom elérni.
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Elhivatott dvodapedagdgusként, vezetdként, térekszem a pontos , preciz munkavégzésre,
a kbzneveléssel kapcsolatos vezetd| feladatokban, térvényi megfelelésekben naprakész,

tudassal rendelkezni, folyamatosan fejlGdni.
4.1.1. Veretdifeladatok a kitlizott célok mentén

Vezetdi feladatom

Az intézmény tbrvényes mitkddésének biztositisa, a torvények folyamatos nyomon

kovetésével, ismeretével és betartasdval.

- Pedagdgia, szakmai munka irdnyitsa, vezetése, szervezeti kuitira fejlesztése

- EsélyegyeniGség, esély teremtés, integricid, hatrany kompenzalis, differencialt
kepességfejlesztés, tehetség pondozds megvaldsitdsa, koordinalasa.

- Egylttmikodeés a szi1Bi szervezettel,

- Intézményi dokumentumok feliilvizsgdlata, aktualizalssa.

- Pedagdgiai Program, éves terv és a vezetdi program végrehajtésa

- Taniigyigazgetasi feladatok pontos, koriiltekint6 végzése.

- AKIR és a KIRA alkalmazasa, naprakész mikodtetése.

- A pedagogusok eldmeneteli rendszerének, szakmai feladatainak ellatdsa: portfolid,
mentoralds, Snértékelési rendszer mikddtetése.

- Munkajogi feladatok ellatasa.

- Hatékony gazdalkodds elGsegitése.
Kozalkalmazotti munkakorok betdltéséhez palyazatok kiirdsa, elbirdlasa.
Partnereink elégedettségének fenntartasa.

Pedagdgus életpdlya modell intézményi feladatai

A vilagjdrvany, pandémia id8szaka alatt szilkségessé valik az 6vodai nevelés tovabbi
biztositasanak, lehetséges modjainak, eszkdzeinek tovabb gondoldsa, felkutatasa. Példaul
online formaban térténd oktaté-nevelt tevékenység. Példaul classroom alkalmazassal zart

ovodai feliilet létrehozésa.

Pandémia iddszaka alatt! szabdlyozdsok, rendelkezések betartdsa. A megfeleld védekezési

lehetdség biztositasa.
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5. Vezetési program

Ovodavezet8ként szeretnék épiteni az eddig elért eredményekre, tovabb vinni az elkezdett jé

kezdeményezéseket, tovabbra is sziviigyként kezelni 3 hagyomanyok apoldsit, atorokitését.

Vezetdi munkdmmal szeretném Gszténdzni az 6voda kollektivajat értékteremtésre,
hagyomany teremtésre, amelyet Gj célok megfogalmazdsaval, kitlizésével, kbzdsen formalna

az intézmény egyéni arculatdt.

A kitliz6tt célokat és feladatokat a belsd dnértékelés és a tanfeliigyeleti szakmai ellenérzés
kovetelményrendszere alapjan fogaimaztam meg, épitve az eddig munkadm sordn szerzett
szakmai tapasztalatokra, (igyelve, az ONOAP és a Pedagdgia Program celjainak, feladatainak
Gsszhangféra, teljesiilésére. A megfogalmazott célok és kitlizott feladatok hozzajdrulnak a mar
meglévd jo gyakorlat, eredményes munka folytatdsahoz és a pedagégia szakmai munka
fejlesztéséhez.

Kiemelt célok a pedagégus kompetenciak fejlesztése

_ Kompetencidk  célok _.
1. Pedagdglsi médszertant Az adott nevelési év kiemelt célja jelenjen meg a pedagégus |
felkésziltség nevelési és tanulasi tervében, megvalositas folyamataban,

valamint az értékeléshen.
A jogszabalyi valtozdsok megjelenitése az intézményi

} _ dokumentacidban. i
A pedagogiai folyamatok és tevékenységek tervezése a
2. Pedagégiai folyamatok, kozponti szabalyozdsnak és a belsé szabalyoknak
tevékenységek tervezése &5 a megfeleléen
megvaldsitasukhoz kapcsolddo A tervezésben jelenjenek meg didaktikai feladatok,
Snreflexidk tanuldst segitd modszerek, eszkdzdk, differencidlt tanuldsi és
nevelési feladatok {csoportos dokumenticio, éves
munkaterv). |

elvarasoknak. {Csopont profil, komplexitds, gyermeki

I produktumok, kompetencidk, egyéni fejlesztés, tehetség

I gondozds.)

Differencidlt fejlesités megjelenitése a szakmai ‘
tervezésben,

Digitalis és online eszkézik célszerd hasznalata a
tervezés soran

Tervek felilvizsgalata és Snreflexidja

' A gyermeki tevékenységek tervezése feleljen meg az (j

3. A tanulds tdmogatssa Szabadjdték, éiményszerzés és tapasztalatszeriés
biztositasa
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4. A gyermek személyiségének
fejlesztése, az egyéni bindsméd
érvényesillése, a hdtrinyos
helyzetd, sajitos neveldsi igényl
vagy beilleszkedési, tanuldsi,
reagatartasi nehézségekkel epyiitt
tortend sikeres neveléséhez
szitkséges megfeleld madszertani
felkésziiltség.

5. A csoportok, kézdsségek
alakulasdnak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsiga
killbnbBz5 tarsadalmi kubturdlis
sokféleségre, integricids
tevékenység, csoportos tevékenység

— et

6. Pedagagiai folyamatok és a
gyermek személyiségfejlSdésének
folyamatos értékelése, elemzése

MNevelési és tanuldsi folyamat sorén alkalmazhaté
értékelési eszkbztar fejlesztése.
Gyermeki érdeki8désre, kivancsisagra épitett tanitasi,
tanulasi folyamat (Onalio felfedezés biztositasa.)
Differencidlt bandsmod, egyéni szitkségletek,
sajdtossagok az érzelmi dllapot figyelembevétele
IKT eszkézok hasznélata tevékenységek sorédn

Az egyéni bandsmadot, kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek egyéni sajdtossdgaihor igazodd
személyiségfajlesztés megvaldsitasa

Inkluziv pedagdgiai kBrnyezet megteremtése
Tehetségigéretek felismerése és gondozasa

Csaldd-ovoda kapcsolat erdsitése (nyitotisdp, javasiatok

figyelembevétele)
|

Szakmai egyUttmitkddés, kommunikacis €s nyitottsdg |
szakszolgdlatokkal &s fejlesztd szakemberekkel

A klilbnbbzdségek és sajatossagok eifogadasa
Multikulturilis nevelés megvaldsitisa

Egyiittmlik&dés tdmogatasa — paros, mikro csoportos,
csoportos — tevékenységek szervezése

Konfliktus megoldasi stratégiak alkalmazasa

Fegyelmezési technikak tanuldsa, konfliktus megoldasi
stratépiak alkalmazasa.

Veszélyhelyzetben az online oktatas biztositasa, a minél
szélesebb kéri kapcsolattartds mikédietése.

Gyermekmegismerd technikak tanuldsa

Egyéni fejiSdési nyormon kbvetd vezetése minden
gyermekrdl

A méresek eredmeényeinek felhasindlsa a fejlesztések és |
a tervezések soran
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A gyermekek dnértékelésének segitése a nevelssi,
tanuldsi folyamatban

Sziil6k tajékoztatdsa 2 gyermek fejiGdésérs)

7. A kémyezeti nevelésben | A fenntarthatéség kbrnyezettudatos szemlélet formalisa
\ mutatott Jértassdga a cél, a nevelési, pedagdgiai folyamatokba, gyermekek
fenntarthatdsdg értékrendjének tevékenységébe vald beépltése.
hiteles képviselete és a |
kdrnyezettudatossdghoz kapcsolédd A kbzvetlen és tdgabb kornyezet megismerése, a
attitlidok dtadasinak médja fenntarthatésagra val nevelés, pedagégiai lehetésegeinek

kihasznaldsa.

—_— - — - S — - . |

8. Kommunikacié és szakmai Koemmunikacios eszkiaék, ¢satornédk folyamatos
egyiittmiikddés, probléma miikbdtetése, fejles2tése az informacio dtaddsban.
megoldis

Megfeleld kommunikaciss stilus haszndlata a
| partnerelikel,

| Szakmai tapastalatok beépitése és megaszidsa az
ismeretszerzés folyamatdba.

‘ Szakmai megbeszélések biztositisa, szervezése.

Személyes és online kapcsolattartasi formak.

s

9, Elktelezettség és szakmai ! A reflektiv gondolkoddsméd és az innovativ szemlélet
feleldsségvallalis a szakmai aktiv képviseiése ‘
fejl@désért

Munkatdrsakkal egytittmiikidés, egymds segitése

Onfejlesztés iranti igény tamogatasa, élethosszig tarto
tanulas
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Kiemelt vezetésfejlesztési célok

r I _
| Kompetencidk Célok

Tamogatd tanulasi kdrnyezet kialakitdsa és fenntartasa a
pyermeki fejlSdés érdekében

A gyermekek nyomon kvetése, fejlesztd céld ‘

1. A tanulds és tanftds stratégial
vezetése és operatlv irdnyitdsa

értekelések, visszajelzések és a differencidlés biztositasa

{ - Mérések eredményének beépitse a nevelémunka
hatékonysdgs érdekében

Az intézmeényi pedagbgia feladatok tervszerd é5
szakszeni biztositisa. (ONOAP, PP) |

Tervezés és madszerek figyelemimel kisérése ‘

Csoportban hasznalatos napldk, formanyomtatvanyok
felitlvizsgélata, aktualizéldsa (pedagdgia program, torvények).

Csaldd-6voda kapesolatanak tovabbi erfisitdse.

|
| A kornyezet véltozdsainak figyelemmel kisérése és a |
2. A viltozasok stratégiai | valtozasokra reagélds ‘

vezetése és operativ irdnyita - " , s
0R yitdsa A fluktudcio tudatos, tervszer( kezelése, stratégiai

iépések kidolgozdsa
Folyamatos t&jékozodas és a munkatarsak tajékoztatisa

A fejlesatés eldsegitése érdekében az dnértékelés
csoport &5 a munkakdzdsségek munkdjanak témogatasa ‘

A PDC a ciklus gyakorlat! alkalmazasa, a célok, feladatok
megvaldsitasa érdekében (éves munkaterv)

Az intézményi célok, feladatok megvalosuldsanak
mérése, nyomon kdvetése

= Vezetési kompetencidk alkalmazdsa, fejlesztése
3. Onmaga stratégial vezetése és {Bnértékelés, erdsségek, korldtok)

operatiy Iranyitdsa GOnreflexié készitése
Kollegak véleményének figyelembevétele

Onmagam folyamatos fejlesztése &5 hatékonységom
ndvelése

Hiteles €s etikus viselkedés, valamint az asszertiv |
kommunikécios stilus betartdsa ‘

Vezetdi feladatok megosztasa, delegalasa

Véitoztatdsok szikségességének felismerése,
feleldsségvallalds, hitelesség

30



I
4. Masok stratégiai vezetése és Egyenletes munkamegosztds, érthetd feladatellétds
operativ Iranyitdsa biztositdsa

Petagdgiai Program alapjan végzett szakmal munka
| mindségének és megfelelésének a figyelemme! kisérése

A szervezeti és tanulasi kultirdt timogats csapatmunka
és kdrnyezet tovabblejlesztése

A tovdbbképzéseken szerzett ismeretek megosztisa
{tovabbképzési program, beiskoldzas)

A nevelbtestiilet magas szinvonali szakmal
munkavégzésének irdnyitasa. Folyamatos fejldés
lehetSségének biztositdsa, az &letpélya-modell
figyelembevételével a szakmai elémenetel lehetéségének
biztositdsa, az dnértékelési rendszer mikddtetése

Onallo feladatvilialds &5 innovaciés torekvések
Osztonzése

Munkatdrsak bevondsa a kiilénbéz6 munkafolyamatokba

'7 S I
5. Az intézmény stratégiai Vezetesi kompetencidk fejlesztése }
vezetése és operativ irdnyitdsa |

A hatdlyban lév8 tirvények, rendeletek betandsaval az
ovoda torvényes mifkddésének biztositasa, valamint ezek
‘ naprakész nyormon kvetése

Ovadara vonatkozé intézményi elviras rendszernek valé |
megfelelés

Az intézmeény jo hirnevének erdsitéséhez hozzijarulis,
intézmény menedzselése

Tobbféle kemmunikdcids eszkdzik hasznélta

Hatékony egylittmiikodeés a kils6 partnerekkel
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Kiemelt Intézményfejlesztési célok

Kompetencidk

1, Pedagdgial folyamatok

2. Személyiség- és
kozOssegfeflesztés

3. Eredmények

| Célok

Pedagdgia Program alapjan a célok érdekében a
megfeleld médszerek, eljarasok kivalasztasa

A PDCA — ciklus megvaldsitdsa; a pedagdgial folyamatok
tudatos tervezése, megvaldsitasa, értékelése és ellendrzése ‘

Az ovodapedagbgusok tervezdmunkaja Jegyen
dsszehangban az intézményi elvarasokkal, gyermekek egyéni
fejlettségével (fejlesztési célok, didaktikai feladatok)

Az eredmények felhaszndldsa, salikség esetén korrekeiok

elvégzése '

l Onértékelési feladatok iitemezése

Gyermekkdzpontiség megteremtése és a gyermekek
| személyiségfejlesztése érdekében kilonbozd modszerek,
technikdk atkalmazdsa

A fejlesziés megvaldsulisa az intézményi
¢ dokumentumokban és a gyakorlatbhan is nyomon kovethetd |
legyen
Inkluziv pedagédgia gyakorldsa

Kozbsségépitd tevékenységek megvaldsitdsa

Kornyezettudatos nevelés gvakorlatanak kiépitése

e, i |

| A kiilsd és belsd ellendrzések valamint az értékelések
eredményeinek a felhasznélasaval visszacsatolas készités a
neveldmunkankrol

Szakmai eredményeink megosztdsa értekezleteken J
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4, Belsé kapesolatok, ' Szakmailag egylittmikodd, megdjulasra képes, innovativ ‘

egyiittmiikidés, kommunikdcié | kirztisség kialakitasa

Belsd tuddsmegosztds, jo gyakorlatok bemutatisa

Az informaciGaramlds és a szervezeti kommunikacié
hatékonysdganak fejlesztése

5. Az Intézmény kiilsg Partnerekkel, szilidkkel vald kapcsolattartas fejlesztése
kapcsolatai .
Ovodank johirének megGrzése |

Az Intézményi honlap fejlesztése ‘

Belsd infrastruktiira folyamatos fejlesztése (IKT eszkazék,
SNI gyermekek fejlesziBeszkdzei, szabadjstékhoz szitkséges
eszkdzkészlet bovitése) Humanersforrds tdmogatasa szakmai
fejlédésik érdekében. Igényeik rendszeres felmérése

6. A pedagdgiai munka feltétele]

Hagyomaényépolas &s 0j hagyomanyck megteremtése

‘ Pedagogus hidny csbkkentése, humdn erésforris hidny

biztositasa
| R ; e e ——
7. Az ONOAP-ban Az ONOAP €5 a Pedagdgial Program Osszhangjénak
megfogalmazott elvirdsoknak és a biztositdsa
Pedagdgiai Programban ‘
megfogalmazott céloknak valé Az intézmény) kulcsfolyamatok szabélyozottsdganak
megfelelés nyomon kovetése, értékealése, fellilvizsgalata és sziikség

esetén viitoztatdsa
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6. Az elkdvetkezé ot év 6 feladatainak Gtemezése

A tbrvényes mikidés feitéreleinek megteremtése és biztositasa

Rivid tévi feladatok:

A t6rvényesseégi elvarasoknak megfeleive feladatom a miikidést szabalyozé torvények,
rendeletek, jogszabidlyok ismerete, ezek valtozasainak naprakész nyomon kévetése 6s a
munkatdrsak pontos tdjékoztatasa

Egyiittm(ikodés a fenntartoval, az intézmény tbrvényes és jogszerd mikddtetsse

A torvényi véltozdsokkal kapresclatos tovabbképzésen, vezetdi konferencian részvétel
Biztonsdgos intézmény megteremtése a rendeletek és eldirdsok betartatdsaval
Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata a valtozé jogszabalyoknak megfelelSen.

Eves munkaterv, beszdmold elkészitése

Pedagogus onértékelési program és a pedagogus életpslyamodell mindsitési rendszerének

megvaldsitisa az intézményben

Kbzéptawvid feladatok:

Intézményi dokumentumok feliilvizsgalta, sziikség esetén modositisa a térvényi
valtozdsoknak és a partneri igénynek megfelelGen

Mérési-értékelési rendszer kialakitasa a torvényi elvirasoknak és a partneri igényeknek
megfelelden

Intézményi és vezetdi dnértékelés eldkészitése &s megvaldsitasa az intézményben

Felkésziilés az Orszagos Tanfeliigyeleti ellenGrzésre - pedagdgus, vezetd, intézmény

Hosszu tavi feladatok:

A koznevelést és az intézmeény milkodését meghatarozé tervényi, jogszabélyi elvardsoknak
megfelelés. Atdoigozott dokumentumok szerinti mikédés biztositdsa
Alapdokumentumok hozzaférhetdségének biztositisa

Korszerdl, hatékony partnerkdzponti intézmény miikddtetése

Innovacids tevékenységek megvaldsitasa

A pedagdgus életpilyamadell mindsitési rendszerének miiktdtetése

A pedagégial munka feltételei

Rovid tavd feladatok:

—  Atgondolt, takarékos gazdilkodasra £pil6 kbltségvetés késiitése

Pedagdgiai munka feltételeinek biztositasa
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Megiévl eszkdzbk karbantartasa, felilvizsgdlata. Balesetvédelmi szempontoknak valé
megfelelés, biztonsagossdg megteremidse
Munkatérsak, nevelbtestiilet bevondsa a dontés elékészitésekbe, fejlesztésekbe

Nemzetiségi hagyomdnyok dpoldsinak fenntartdsa

Kbzéptiva feladatok:

KBltségkiméld megoldasokra térekvés, ps lydzati lehetésépek keresése &s kihasznaldsa
Eszkdzak és berendezések fejlesztése és felijitasok eivégzése.

Audiovizudlis eszkbzéliomdny fejlesztése és bbvitése

Munkahely! kétirdnyd informaciddramids fejlesztése. Rendszeres értekezletek {nevelsi,
munkatarsi, dajkamegbeszélések, csoportok k&zotrl), belsé levelezési rendszer &s

naprakesz hirdetStabla megszervezése és kialakitasa

Hosszi tavii feladatok:

Megfontolt, takarékos, gazdasdgosan miikodd dvoda miikodtetése
IKT eszkdz6k hasznilatahoz szlikséges pedagdgus kompetenciik fejlesztése

VezetSi munkamegosztds megvaldsitdsa

Pedagdgial folyamatok

Rovid tawvu feladatok:

Eves munkaterv, beszamolo készitése

Intézményi honlap folyamatos karbantartdsa

A szabad jéték, egyéni és differencidlt bandsmad, gyermekkdzpontisag, tevékenységben
megvaldsuld tanulds és éiményszerzés fontossaganak hangsdlyozdsa

A gyermekek folyamatos megfigyelése és nyomon kévetése, a kiemeh figyelmet igénylé
gyermekek kisz(irése

A gyermekek életkorshoz igazodd kdrnyezettudatossag, valamint az egészséges életmad
szokds- &s szabalyrendszer kialakitasa és alkalmazasa

Kiemelt figyelem, tabbszint(i tervezés, differencialt binasmod megteremtése az SNI és
BTMN gyermekek nevelése soridn

Atervezes, napi tevékenységek, eredmények figyelemmel kisérése, szakmai ellendrzések
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Kézéptawi fetadatok:

— A Pedagédgiai Programunkban megfogalmarott szakmai, modszertani munka, folyamatos
korszerfisitése, a szakmai fejiédés érdekében kélcsBnds szakmai latogatasok szervezése
dvodan belil és kiviil

—  Atehetségigéretes gyermekek kreativitdsra dszt8nzése. T ehetségpondozds elmélyitése a

neveldmunkaban

Hosszi tdva feladatok:
— A tehetségipéretes, kiemelked§ képesség gyermekek specidlis sziikségleteinek,
foglalkoztatdsuk feltételeingk kedvezs alakitasa
— Az Ovodal Nevelés Orszagos Alapprogramja hangsilyos elemének beépitése a
mindennapokba:  kérnyezettudatos magatartds  és  szelektiv hulladékgy(ijtés
megalapozésa
= SziiGfoldhdz kdtGdés erbsitése: a néphagyomanyok 3poldsdval, tovabb drokitésével,

programok szervezésevel, 4] elemekkel valo beépitésével
Humanerdforras fejlesztése

Ravid tavii feladatok:
Nyugodt, kiegyensilyozott, sztonz8 munkahelyi 1égkdr megteremtigése
Csapatépitd programok szervezése, egyittmikodés erésitése {pl.: szakmai
kirdnduldsok, tovabbképzések, dvoda bél)

— Munkamegosztas megvaldsitasa, egyenletes terhelés biztositasa, feladatok képesség
szerinti megoszlisa. Munkaidd, munkarend betartdsa, jo! szervezett munkarend
kialakitasa, feladatkérok pontas meghatarozisa

- Uj munkatarsak megismerése, egyéni érdekladésiik, képességeik, pedagogial attitiidjik
feltérkepezése
Tovabbkepzési lehetdségek biztositdsa, beiskoldzasi terv itemezett végrehajtasa
Pedagégus mindsitési eljirds eltkészitése, lefolytatasa

Megfeleld szakmai szintd, lehetdleg német nemzetiségi dvodapedagdgus felkutatdsa
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Kozépravii feladatok:

Csapatépités kiils§ szakember bevonasaval. Belsé szakmai napok, képrések szervezése,
szakmai eléadd meghivisa
Munkatérsak kd26tti informaciodramias fejlesztése

Munkatérsak motivalasa az intézményi célok érdekében

Hossza tévia feladatok:

Csapatként egyiittmikddd munkakbzésség fenntartisa és fejlesztése

A huminer&forrss fejlesztése, viszonylagos stabilitis megteremiése

Tovabbtanulas, szakvizsgas képzések, tovs bbképzések elvégzésének timogatisa
Innovativ szemlélet az intézmény fejliidése érdekében a fenntartoval egyiittmkddve

A pedagogus életpdlyamodell mindsitési rendszerének mijkadtetése

Onértékelési rendszer eredményes mifkodtetése

Az intézmény kiilsd kapcsolatai

Révid tévi feladatok:

At SZMSZ-ben szabdlyoott és a Pedagdgiai Program megvalositisshoz szikséges
kapcsolatok apolisa

Fenntartoval torténb kapcsolattartas és megfelel§ informécidaramlas kialakitasa és
fenntartdsa

SziilGkkel valé hagyomanyos kapcsolattartasi formak tovabbi miksdtetése, valamint a2
informacidaramlas korszerd, online lehetéségeinek fejlesztése

A Német Nemzetiségi Onkormdnyzattal aktiv kapcsolattartds és kozds programok
seervezése

A 5ziilgi Szervezet tagjaival aktiv kapcsolattartas

Kilsd szakemberekkel rendszeres konzultacid (szakszolgdlat, gyermekjiléti szolgalat,
sth.)

Az iskoléval kozds kapcsolattartds lehetSségeinek tovabbi megerfisitése, szakmai

kapcsolat er@sitése, apolasa
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KBzéptavi feladatok:
— Csalddtamogaté programok, férumok, elBaddsok szerverése a szalSi képességek
fejlesztése érdekében

— Mas 6vodakkal szakmai kapcsolat fenntartasa

Hossza tévd feladatok:

= Aol miksds kapcsolatok fenntartdsa és tovabbi erfsitése

- Folyamatosan valtoz6 kbrliimények, igények figyelembevétele

Targyl er8forrds

Rovid tédwvii feladatok:
—  Kertl jatékok folyamatos fellilvizsgdlata, szikség esetén felijitasa, cseréje

~  13tékeszkbziik folyamatos bilvitése

Szakmal fejlGdést segitd anyagok felkutatdsa

Kozéptawii feladatok:
Képességfejlesztd jatékok repertodrjinak folyamatos bivitése

Elhasznalodott jatékok folyamatos cseréje, ligyelve a mindségre

Hosszi tawi feladatok:

Szakkdnyvek, gyermekkényvek beszerzése
—  Jatékeszktzék bivitése
- Srakmal anyagok biztositisa

— IKT eszk6z6k beszerzése és a meglévik folyamatos karbantartasa
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7. Zarégondolat

~Azokeért éliink, akiket szeretiink, azokért, akit igaznak tartunk.

A jovinek €éliink: a szépért, s joért, amit tehetiink.” (Széchenyi Istvan)

Vezetdi feladatra vallalkozni annyit jelent, hogy hittel, aldzattal, elkdtelezettséggel, emberi

tartassal és szakmai tuddssal felvértezve szolgalni.

A pilyazatomban megfogalmazott vezet6i célokat, elképzeléseket az 6voda kollektivajadval, a

fenntartd, a szil6i szervezet és a partnerek timogatasaval kivéinom megvalositani.

Kérem a Polgdrmester Urat, a Képvisel§ Testiiletet, valamint a Német Nemzetiségi
Onkormanyzatot, hogy az AMK igazgaté (magasabb vezet§) beosztds betdltésére benyujtott

palydzatomat elfogadni és témogatni sziveskedjenek.

Sikeres palydzat esetén az Ondk dital kiirt pozicidt elérelsthatdlag legkorabban 2022,

november 1-jén tudom betdlteni, a folyamatban lév6 pedagdgus minSsitésem miatt.

Csdkvdr, 2022, jilius 18.

Druthe - Hettaged Tacllo
Csuthi-Metlage! Csilla
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2. Napirendi pont

ELOTERJESZTES

Bodmér Kozség Onkormdnyzata Képviseli-testiiletének
2022. augusztus 12. napjdra dsszehivott
soron kiviili, nyilt iilésére

Eldterjesztés cime és tareva:

Vértesbogldr Altaldnos Mivelédési Kézpont igazgaté megbizdsa

Tdrgykort rendezd jogszabdly:

Eléjterjes;to:

a nemzeti koznevelésré6l sz616 2011. évi CXC. tirvény (a tovabbiakban: Nkt,)
a kézalkalmazottak jogdllsdarél szolé 1992. évi XXXIIL tbrvény (a
tovabbiakban: Kjt.)

......

[ és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol szolé 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet
a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a kbzalkalmazottak jogdlldsdrol
szolé 1992, évi XXXIIL torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtdsarol szolo 326/2013. (VIII.30.) Korm. rendelet

Katona Laszlo polgdarmester

Az eloterjesztést készitette: Heinczné Horvdth Edina onkormdnyzati és tarsuldsi irodavezetd

(Csdkvari Kozos Onkormdnyzati Hivatal)



Tisztelt Képviselo-testiilet!

Vérteshoglar Kozség Onkormdnyzata és Bodmér Kozség Onkormdnyzata kiézott létrejétt
ovodai-nevelés kozszolgadltatdsi kitelezd feladat-elldtdsi szerzédés 5. pontja értelmében ,,a
Vértesboglar Altaldnos Mivelédési  Kozpont vezetGjének megbizdsa, megbizdsanak
visszavondsa esetén Bodmér Kozség Onkormdnyzat KépviselStestiiletét véleményezési jogkor
illeti meg abban az esetben, ha az AMK igazgatdja egyben az Ovoda intézményegység vezetdi
feladatait is ellatja.”

A Vértesboglar Altaldnos Miivelddési Kozpont igazgatojdnak vezetdi megbizatdsa 2022.
augusztus 15. napjdn lejdr. A KépviselG-testiilet az AMK igazgaté dlldshelyre pdlydzatot irt ki,
azonban az elsé pdlydzati kiirds eredménytelemiil zdrult, a mdsodik pdlydzati kiirdsra
beérkezett palyazat elbiralasa még nem tortént meg, illetve a pdlydzo — esetleges pozitiv
elbiralas esetén — az igazgatoi megbizdast 2022. november 1-t61 tudja elldtni.

A nevelési év inditdsa és a zokkendmentes feladatelldatds biztositdsa miatt javaslom, hogy a
Jjelenlegi igazgatot Frey Margitot bizzuk meg 2022. augusztus 16. napjatol, 2022. okiéber 6.
napjdig (felmentési idejének kezdetéig) a Vértesbogldri Altaldnos Miivelddési Kozpont AMK
Igazgat6 (magasabb vezetd) feladatainak elldtdsaval. A MAK tdjékoztatdsa alapjdn hatdrozott
idejii kinevezésre van sziikség, amelyet minden egyes valtozdsnal dt kell vezetni a
torzskonyvben.

Kérem a Tisztelt KépviselG-testiiletet, hogy az ellterjesztést megtdrgyalni és a hatdrozati
Javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Bodmeér, 2022. augusztus 10.

Hatarozati javaslat:

Bodmér Kizség Onkormdnyzata Képviseli-testiiletének
../2022. (VIIL. 12.) hatdrozata

a Vértesboglir Altaldnos Mitvelgdési Kozpont igazgatdi feladatainak elldtisirdl

Bodmér Kozség Onkormdnyzatinak KépviselG-testiilete tgy dont, hogy az Altalénos
Miivelédési Kozpont AMK igazgat6 (magasabb vezetd) dlldshelyre 2022. augusztus 16.
napjatol az uj igazgato megbizdsdig, de legfeljebb 2022. oktéber 6. napjdig a jelenlegi
igazgatot, Frey Margitot javasolja megbizni az igazgatdi feladatok ellatdsaval.

Hatdrido: azonnal
Felelos: polgdrmester



